
 
 دولــة الرئيــس ،
 معالــي الوزيــر،
 سعــادة الحاآــم،

  الزملاء أعضاء مجلس الإدارة
 

اء الذي يجمع مجلس إدارتنا بدولة الرئيس نجيب ـتتشرف جمعيتنا اليوم بهذا اللق
ميقاتي وسعادة حاآم مصرف لبنان رياض سلامه اللذين أرادا تكريم القطاع المصرفي 
في لبنان وقبول ضيافتنا على الغداء داخل هذا الصرح الذي دأب على خدمة لبنان 

لى خدمة القطاع واقتصاده وعلى المساهمة بقوة في سياسة الاستقرار النقدي والمالي وع
  . المصرفي ذاته الذي يعتبر مرآز الثقل في حياة لبنان الاقتصادية

  
 دولـة الرئيـس،

إن تاريخ المصارف في لبنان هو تاريخ النجاح والتميز في منطقة عانت في 
الخمسين سنة الأخيرة من أقسى التقلبات السياسية والعسكرية والحروب والانقلابات 

الاشتراآية والعروبة وحيناً أفقرت وقهرت شعوبها حيناً بدعوى  وقيام أنظمة اقتصادية
ولكنها اتسمت في آل وقت وزمان بالفساد العارم  ،باسم القضية القوميةآخر 

 .والبيروقراطية المعيقة لكل تطور ولأي تطور
  

آانت جمعيتنا تساهم في بناء قواعد النظام الاقتصادي الحر من  ،بموازاة ذلك
د خلال قانونٍ للنقد والتسليف شرّع استقلالية البنك المرآزي بريادةٍ ميَّزت لبنان عن العدي

وفي وضع التشريعات المصرفية والمالية والتي  من الدول حتى المتطورة في حينه،
  . متميزاً في هذه المنطقة من العالمجعلت من لبنان مرآزاً مالياً ومصرفياً 

  
  
  

وفي عزّ الحرب الأهلية تخطينا الحواجز التي ارتفعت والدويلات التي أقيمت 
وفي مقابل . وأوصلنا الخدمات المصرفية عبر فروعنا إلى آل المناطق وإلى آل الناس

ال اللازمة نا للمالية العامة الأموروفّ ،وضع قوى الأمر الواقع يدها على موارد الخزينة
 . لديمومة عمل الدولة بل لديمومة الدولة ذاتها

  
ووفرنا للدولة منذ مطلع التسعينات حتى اليوم وفي ظل تعاقب الحكومات من 

وقد تخطت حالياً ما يقارب ثلاثين  ،مختلف الأحزاب والقوى جُلَّ احتياجاتها التمويلية
من الناتج % ٧٧رة أي ما نسبته باللي% ٥٦و الأجنبية منها بالعملات % ٤٤مليار دولار 

فساهمنا بذلك في استقلالية القرار السياسي بمنأى عند تدخل . المحلي الإجمالي



المؤسسات المالية الدولية أو المصارف العالمية يوم آان تدخلها وتقييد القرار السيادي 
 .هو السمة البارزة لديها) آترآيا وباآستان والبرازيل والمكسيك(للدول 

  
النقدية عاً لم يكن ذلك ممكن التحقيق لولا القيادة الحكيمة والفعّالة للسلطة وطب 

حتى في أشدّ المراحل خطورةً  ،رياض سلامةوالسياسة النقدية التي وفّرها سعادة الحاآم 
بما فيها رفض نصائح صندوق النقد  ،بوجه بعض أهل الداخل وبوجه بعض أهل الخارج

الحملات الداخلية . ة بالدولار أي عن الاستقرار النقديالدولي بالتخلّي عن ربط اللير
النقدي فة ولكنها لن تأتي على الاستقرار والدولية تستمر بأشكالٍ ووسائل إعلام مختل

أساساً للقوة  فالاستقرار النقدي ضروري. وإن بكلفة عالية ،الذي ارتضيناهُ آسياسة
للاستقرار الاجتماعي والسياسي في راء وآذلك جَالشرائية لذوي الدخل المحدود والأُ

وأخيراً لجعل القدرة التمويلية للقطاع المصرفي متاحة من خلال جذب  ،البلد
 .الاستثمارات والأموال إلى لبنان

 
  

  دولــة الرئيـس،
التزامنا القطاع العام دون توفير آامل الاحتياجات التمويلية للقطاع  يَحُللم 

ر فرص ل الوطني ومحرّك النشاط الاقتصادي وموفّـالدخد لّ، وهو مويـالخاص اللبنان
اع الخاص المقيم وغير المقيم صافيةً من ـت تسليفاتنا الإجمالية للقطوقد تعدّ. العمل

. ي الإجماليـمن الناتج المحل% ١٠٠أي ما يوازي  ،مليار دولار ٤١الديون المتعثرة 
وليس . بكفاءَة عالية وآلفة متدنية ةـة والخارجيـاص مدفوعاته الداخليـونُجري للقطاع الخ

ون شيك ـملي ١٣عدداً  ٢٠١١ت عام م مقاصة الشيكات التي تخطّـعلى ذلك من حج دلّأ
وينسى الناس أحياناً أن القطاع المصرفي . مليار دولار اميرآي ٧٢وقيمةً ما يزيد عن 

يستقطب حجماً غير ن ين أع به من مصداقية وثقة لدى اللبنانيّاللبناني استطاع بما يتمتّ
فودائع القطاع . جداً من المدخرات اللبنانية في الداخل وفي المغتربات اًمسبوق وهام

. أميرآي مليار دولار ١٢١المصرفي تقارب حالياً في المصارف العاملة في لبنان فقط 
 .نسهر ونحافظ عليها بكل آفاءَة وآمانإنها ثروة اللبنانيين، ونحن 

  
ة في آليـة دعم ـاص أيضاً دخلنا شرآاء فاعلين مع الدولوفي خدمة القطاع الخ

ي الإلزامي ـالفوائد ومع البنك المرآزي في صيغ استعمال أو تخفيض الاحتياط
ات خاصة آالقضاة ـللقطاعات المنتجة وآذلك لتوفير مساآن لذوي الدخل المحدود ولفئ

خلال الإقراض المدعوم  رناها مني وفّـغ التـفقد بلغت المبال. رينوالعسكريين والمهجّ
يعود  ،%٧٠ا أي ما يفوق ـمعظمه ،ة مليارات من الدولاراتـحتى الآن بمجموعها ثماني

والمصارف . لدعم الفوائد% ٣٠أي أدنى من  ،ىي وما تبقّـي الإلزامـات الاحتياطـلآلي
ة ـة أو البنك المرآزي او الجهات الدولية المخاطر التجاريـدون الدول من اـل وحدهتتحمّ



وآذلك هي الحال مع الأموال التي وفّرتها لنا مؤسسات . وق لهذه القروضـر السـومخاط
 .رةة لتمويل الأنشطة والمشاريع بشروط ميسَّـق إقليميـدولية وصنادي

   
ألف  ٧٠فقد موّلنا في المجال السكني وحده وبالعودة الى آليات الدعم ما يزيد عن 

للمنزل  ألف دولار ٧١ يناهزأي بمتوسط  ،مليارات دولار ةوحدة سكنية بمبلغ فاق خمس
اون مع المؤسسة العامة ـلة من خلال بروتوآول التعوَّوقد بلغت المساآن المم. الواحد
. رة أصبحت تملك مساآنهاألف أس ٥٠أن أي  مسكن، ٥٠٫٠٠٠ن وحدَها اليوم للإسكا

طنا لأهميته في الاستقرار اً من نشاـزاً هامي حيّـإيلاء الإقراض السكنوسنستمر في 
ون متعاونين مع الحكومة والبنك المرآزي لتمويل ـوليس ما يمنع بل سنك. الاجتماعي

ن ـل مساآن جديدة أو شراء مساآنهم من قبل المستأجريـة وتمويـالمتداعي الأبنيةترميم 
  .ـهفراج المجلس النيابي عنلإ وانالأوقد آن . اراتـللإيجال أُقرّ قانون عادل ـفي ح

  
 دولـة الرئيــس،

ل مѧѧѧا سأقولѧѧѧـه يشѧѧѧكّ  . ليسѧѧѧت لѧѧѧدى جمعيتنѧѧѧا وقطاعنѧѧѧا مطالѧѧѧب نتقѧѧѧدم بهѧѧѧا اليѧѧѧوم      
ولنѧѧѧا بكѧѧѧم آامѧѧѧل الثقѧѧѧة آرجѧѧѧل دولѧѧѧة وآѧѧѧرئيس حكومѧѧѧة  ،قناعѧѧѧات مشѧѧѧترآة بيننѧѧѧا وبيѧѧѧنكم

 .وآرجل أعمال
  

نها تحمل تحدياتٍ بل مخاطر قليمية ودولية أقل ما يقال فيها إتحوط بنا أوضاع إ
ويستدعي . فيها السياسي بالأمني والاقتصادي والمالي بالاجتماعي آبرى يتداخل

وبالكاد قد  ،جهودنا جميعاً ،التصدي لها أو حتى التأقلم معها تكامل وتكاتف الجهود
 ؟ فنا ازاءها بتناحرفكيف اذا تصرّ ،الأدنى من الخسائر اها بنجاح نسبي أو بالحدّنتخطّ

 !..ة قات فئوية ضيقة وآنيومن منطل
  
. الأمني أراح البلد منذ بدء عمل الحكومة –ن تعاملكم على المستوى السياسيإ

جاءت عملية تصحيح الأجور بتوافق قد و. ومن المهم استمرار هذا المنحى وتأآيده
وبالرغم  ،الإنتاج وبجهد مشكور ومنكم شخصياً ومن وزيري العمل والاقتصاد يْطرفَ

ويمكن تحسين . ة للجميع ضمن المعطيات القائمةمن التجاذبات الحادة أحياناً جاءَت عادل
ئة المتفاقمة في الأوضاع الاجتماعية بشكل أوسع من خلال تصحيح الأوضاع السيّ

الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي حيث للمؤسسات وللمستشفيات مئات ملايين 
المطالبة  اءناهيك بما يعانيه المضمونون من إذلال جرّ ،رات لسنواتٍالدولار من المتأخّ

بين التعاون بيننا آهيئات و ونأمل أن يتمّ. بحقوقهم من التقديمات عند أبواب الضمان
عي ولإقرار مشروع ضمان الاتحاد العمالي العام لإنهاء ورشة إصلاح الضمان الاجتما

ما يقوّي  بشدّةإننا ندعم . الذي يُعطي حلاً للضمان الصحي بعد سن التقاعدالشيخوخة 
واحـد نتقاسم مصيراً مشترآاً ونعمل  لوطنٍ نا أبناءٌفكلّ ،النسيج الاجتماعي في لبنان

 .لمستقبل واعد



 
 دولــة الرئيــس،

ن ، نأمل أخصّ المالية العامة للدولة، ولا سيّما في ما يعلى المستوى المالي
ل مؤسسات التقويم مكانتها من قب  يدفعنا ما تعانيه دول أوروبية عريقة من تخفيض في

العالمية ومن تفاقم في عجوزاتها ومديونيتها وآلفتها وملامسة حدود الإفلاس وعدم 
ة العامة ـارب بمنتهى العقلانية وضع الماليي لكي نقـالاستقرار السياسي والاجتماع

قة ات ولترشيدها بعيداً عن الاعتبارات الضيّـة وضبط النفقـالأحزم فالوقت لشدّ. اـلدين
الى  والوقت للامتناع عن أية إجراءات قد تدفع مؤسسات التصنيف العالمية. ئويةوالف

خرجنا من الخريطة ها أسباباً لتُفلا يجوز إعطاؤ. تخفيض درجة لبنان المنخفضة أصلاً
 .الوضـع دقيــق فعــلاً. أو المرتجلة/فالوقت ليس وقتاً للطروحات الشعبوية و. والأسواق
  

د التأآيد على دعم روح أن نجدّ ،دولة الرئيس ،أيضاً ومن قناعاتنا المشترآة
فقد سمح . المبادرة الخاصة والحفاظ على الاقتصاد الحر والانفتاح على الأسواق العالمية

ي بلد صغير ـن فيْا ممكنَـام بنمو اقتصادي ومستوى معيشة لشعبنا ما آانـلنا هذا النظ
اجتذاب بة والمبادرة آذلك ـالقائم على الحريح لنا هذا النظام ـوقد سم. ذآرودون موارد تُ

الرساميل والاستثمارات من اللبنانيين المنتشرين في آل أنحاء العالم ومن مجتمع 
 . الأعمال اللبناني والعربي

  
أن تُجارينا الشعوب العربية اليوم والشباب العربي صانع الربيع الى تغيير جذري 

سياسية والاقتصادية وإرساء آليات ديمقراطية في مناخ الأعمال والى توفير الحرية ال
ة ية وصوابيّشعرنا نحن اللبنانيين بأحقّعات تُهذه التطلّ آلّ ،لانتقال السلطة وتداولها

كنا به ونصرُّ على تجديده وعلى ونعلن تمسّ. النموذج الذي اخترناه منذ عقود وعقود
سكوا مؤتمر الإه بالأمس في دت وأشادت بوقد أآّ ،تطويره بعيداً عن التقوقع والانغلاق

فليس مقبولاً أو مسموحاً لأية فئةٍ أو مجموعة جرّنا إلى أنظمة . الأوساط العربية والدولية
فها وانعدام ها من الماضي العربي والعالم ثالثي التي أثبتت تخلّوقوانين وممارسات آلّ

 .فعاليتها الاقتصادية والاجتماعية
  

ولا بѧѧدّ مѧѧن تصѧѧحيح الخلѧѧل الكبيѧѧر فѧѧي      . عيѧѧوب خاليѧѧاً مѧѧن ال  طبعѧѧاً لѧѧيس نظامنѧѧا   
زاد بقѧѧѧѧرارات إداريѧѧѧѧة بѧѧѧѧل مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال خلѧѧѧѧق فحصѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧور لا تѧѧѧѧُ. توزيѧѧѧѧع المѧѧѧѧداخيل

إنهѧѧѧا . فѧѧѧُرص عمѧѧѧل جديѧѧѧدة ومѧѧѧن خѧѧѧلال رفѧѧѧع إنتاجيѧѧѧة الاقتصѧѧѧاد والمѧѧѧوارد البشѧѧѧرية         
 .عملية تدريجية وبطيئة بطبيعتها

  
 دولــة الرئيــس،

ل التطورات الجذرية القائمة حولنا نتفاجأ بإدراج تعديلات ضريبية تتسلّ في خضمّ
قانونية  اًمن الزمن أطر ر في غفلةٍن تغيّت أخشى إن أُقرّويُ ،إلى مشروع الموازنة



رها من وف شور وغيدد أنظمة شرآات الهولدنغ والأوأن تهّ ،راسخة منذ عقود
اجأ آذلك بتفسيرات استنسابية للقوانين ونتف. ثبتت جدواهاالمنظومة القانونية التي أ

والتي يُخشى معها تهجير العديد من الأعمال  ،ولفرض الغرامات وللإجراءات الضريبية
بيروت ولبنان القدرة على  بحيث تفقدو البعيدة والاستثمارات الى الدول المحيطة أ

ءات في الواقع اي هذه الاجرستؤدّ ،تحقيق ايرادات اضافية للخزينة  منوبدلاً. المنافسة
ضرار فادحة للخزينة و لكامل مجتمع الأعمال الصناعي والتجاري الى خسائر آبيرة وأ

هات لهكذا توجّ ن تضع حكومتكم حداً سريعاًومن هنا ضرورة أ. السياحي والماليو
 .وتفسيرات وتكاليف

  
  دولـة الرئيـس،

ض منذ الذي يتعرّالقطاع المصرفي بأن أقول آلمة مقتضبة في  سمحوا لي أخيراًإ
وطبعاً يستهدفون من خلاله . زة في بعض الأوساط الصحافية العالميةفترة لحملة مرآّ
ننا نعمل منذ عقدين على تحديث العمل والحقيقة أ. ت الى القطاع بصلـةأوضاعا لا تمّ

المصرفي والمالي في لبنان بتعاون وثيق مع السلطات من خلال اعتماد قواعد الصناعة 
والتعاميم  ٣١٨/٢٠٠١اتفاقية الحيطة والحذر والقانون  العالمية ومن خلال المصرفية

صها في المرتبطة به ومن خلال الموارد المادية والبشرية الهامة والمتزايدة التي نخصّ
قاء القطاع المصرفي بعيداً عن رسينا أنظمة وآليات تسمح لنا بإبلقد أ. هذا المجال 

. آان موضع تقدير من المجتمع الدولية، الأمر الذي له للعمليات غير المشروعستعماا
مطلوباتنا وموجوداتنا والنشر بدرجة عالية من الشفافية والإفصاح للرأي العام  تُتاحآما 

وتشهد على ذلك آل . ع عليها من أفضل شرآات التدقيق العالميةونتائجنا الموقَّ
 ،سسات المالية العالميةالمرجعيات الدولية في الدول الكبرى وفي المنظمات والمؤ

ونأمل من دولتكم تكثيف العمل داخل الحكومة ومع القوى السياسية . ده في تقاريرهاوتؤآّ
يجمع مصالح آل اللبنانيين  لأنه ،لحماية وتحييد القطاع المصرفي عن آل التجاذبات

ية يُعرّض هذه الثروة الوطنية لأويسهر على رعايتها والنأي بها في عملياته عن آل ما 
 .و خارجيةأخطار داخلية أ

  
  
  ،صحـاب الدولة والمعالي والسعادةأ

ار دولار بل ملي ١٥٠قوةُ قطاعنا المصرفي الذي يدير حالياً موجوداتٍ قاربت 
صنعها  ،ضيفت موجودات مصارفنا الشقيقة والتابعة في الخارجملياراً اذا ما أُ ١٦٨

 .خبيرة وواعية وذات رؤية وآفاءةت داراأولّهما مساهمون وإ: عنصرين اثنين تلاقي 
وها هما اليوم تلتقيان  ،وثانيهما سلطات نقدية بدورها خبيرة وواعية ذات رؤية وآفاءة

عبة ى لكم التوفيق في مسيرة الحكم في هذه الحقبة الصد الثقة بكم ولتتمنّمعكم لتجدّ
  .تبالمخاطر والمفاجآ  والملأى



  
ѧѧѧـشѧѧѧـكراً لزيارتكѧѧѧـم الكريمѧѧѧذا اـة الѧѧѧرحى هѧѧѧلص، ѧѧѧارف لبنѧѧѧة مصѧѧѧى جمعيѧѧѧانـال، 

  .ل لبنـانـة آـجمعي
  

  .عشتــم وعــاش لبنــان وقطاعــه المصرفـي

  

  ٢٠١٢آانون الثاني  ٢٣بيـروت في 
  رئيس جمعية مصارف لبنان                                         

  


