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 ٢٠١٩حزيران  ٢٥الثلاثاء 

 

القمة المصرفية العربية الدولية في روما منحت الوسام الذھبي 
  ٢٠١٩لجوزف طربيه الشخصية المصرفية العربية لعام 

 لجوزف طربيه الشةالمصرفيعربية الدولية في روما منحت الوسام الذھبي 
كرمت القمة المصرفية العربية الدولية رئيس  -وطنية 

مجلس إدارة مجموعة الاعتماد اللبنانى ورئيس جمعية 
للمصرفيين العرب مصارف لبنان ورئيس الاتحاد الدولى 

الدكتور جوزيف طربيه بمنحه الوسام الذھبي الشخصية 
، وھى أرقى جائزة يقدمھا ٢٠١٩المصرفية العربية لعام 

اتحاد المصارف العربية سنويا لأكثر الشخصيات المصرفية 
 .العربية تميزا وقيادة

 
وأوضح الأمين العام لاتحاد المصارف العربية وسام فتوح 

ه لتلك الجائزة المرموقة، جرى خلال "ان اختيار طربي
لاتحاد المصارف  ١٠٤اجتماع مجلس الإدارة السنوى الـ

العربية، الذى عقد مؤخرا، وشھد إجماعا من أعضاء 
دولة عربية على استحقاق طربيه  ٢٠المجلس الممثلين لـ

للجائزة، تقديرا لجھوده المتواصلة وإدارته الحكيمة 
بھا وخبرته على مدى للمناصب القيادية التى اضطلع 

أربعين سنة، بما أسھم فى تحقيق استقرار مالى واقتصادى 
خلال مسيرته المھنية المصرفية الطويلة، وما قدمه من 
جھود حثيثة لتعزيز التنمية الاقتصادية وتطوير العمل 

المصرفى فى لبنان والعالم العربى، فضلا عن دوره فى 
عتماد اللبنانى تحقيق أفضل أداء مصرفى عبر مجموعة الا

 ."الرائدة التى يرأس مجلس إدارتھا
 

وتسلم طربيه الجائزة في العاصمة الإيطالية روما، في 
حضور الأمين العام لجامعة الدول العربية الدكتور أحمد أبو 
الغيط، ورئيس مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية الشيخ 
 محمد جراح الصباح، ونائب رئيس البنك الدولى الدكتور
محمود محيى الدين، ونخبة من القيادات المصرفية 
والسياسية العربية والدولية، زذلك خلال أعمال القمة 
المصرفية العربية الدولية، التى تعقد ھذا العام بعنوان 
"الحوارات المتوسطية العربية الأوروبية من أجل منطقة 

 .يونيو فى إيطاليا ٢٦و ٢٥اقتصادية أفضل" يومى 
 

رة الى ان المجتمع المصرفى العربى يضم نخبا تجدر الاشا
مصرفية رفيعة المستوى مثل الدكتور جوزيف طربيه، الذى 
يعد مفخرة للقطاع المصرفى، ليس فقط على مستوى لبنان، 

  .إنما على المستويين العربى والدولى
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٢٠١٩حزيران  ٣الاثنين   

 

٢٠١٩ العربية المصرفية الشخصية" بجائزة يفوز طربيه "

 

 

إختار مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية 
بالإجماع رئيس مجلس إدارة مجموعة الاعتماد 
اللبناني ورئيس جمعية مصارف لبنان ورئيس 
الاتحاد الدولي للمصرفيين العرب الدكتور 

المصرفية جوزف طربيه لجائزة "الشخصية 
"، والتي تعد أرقى جائزة ٢٠١٩العربية لعام 

ً لأكثر  يقدّمھا اتحاد المصارف العربية سنويا
 الشخصيات المصرفية العربية تميزاً وقيادةً.

وأوضح الامين العام لاتحاد المصارف العربية 
وسام فتوح، أن اختيار الدكتور طربيه لھذه 

س الجائزة المرموقة قد تمّ خلال اجتماع مجل
لاتحاد المصارف  ١٠٤الإدارة السنوي الـ

العربية، الذي عقد أخيراً، أذ أجمع أعضاء 
دولة عربية على  ٢٠المجلس الممثلون لـِ 

استحقاق الدكتور طربيه لھذه الجائزة، تقديراً 
لجھوده المتواصلة وإدارته الحكيمة للمناصب 
القيادية التي اضطلع بھا وخبرته على مدى 

التي أسھمت في تحقيق أربعين عاماً، و
الاستقرار المالي والاقتصادي خلال مسيرته 

  المھنية المصرفية الطويلة. 

وأضاف: "من المزمع أن يتم تسليم الجائزة 
خلال حفل التكريم الكبير الذي ينظمّه الاتحاد في 
شھر حزيران الجاري في العاصمة الإيطالية في 
روما، وذلك خلال أعمال القمة المصرفية 

الدولية التي ستعقد ھذه السنة تحت  –بية العر
 –عنوان "الحوارات المتوسطية العربية 

الأوروبية من أجل منطقة اقتصادية أفضل" في 
  منه في إيطاليا. ٢٦حزيران الجاري و ٢٥
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Thursday 2 May 2019 

Lebanon committed to reforms: PM 

 
Lebanon’s Prime Minister Saad Hariri addresses a session of the Arab Economic Forum in Beirut, Lebanon, on Thursday. 
(Reuters) 

NAJIA HOUSSARI 

 Summit was attended by heads of government, ministers and bankers from Arab and 
foreign countries 

BEIRUT: Lebanon is committed to “carrying out 
the required economic reforms despite the existing 
difficulties,” Prime Minister Saad Hariri said in his 
opening address at the 27th Arab Economic Forum 
in Beirut. 

The task is “not easy, especially if we want to fight 
corruption and waste,” he added. His speech came 
after Lebanon’s labor union called a strike to 
protest austerity measures. 

“Waste is a huge calamity in Arab countries, and 
the real waste lies in the time we’re wasting every 
day without developing our laws. When our energy 
bill reaches $40 billion, this too is waste,” said 
Hariri, who spoke of “optimistic reform plans.” 

He added: “These reforms are in the interest of 
Lebanese citizens and the youth who can’t find 
jobs.” He promised to rebuild the country as his 
father did when he was prime minister. 
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There is a need to “tighten the belt because our 
financial situation is worn out, so either we all sink 
or we put an end to the economic decline for 
everyone’s sake,” Hariri said at a Cabinet session 
this week. 

“Any action in this sense isn’t against any Lebanese 
group, but aims to protect all the people of 
Lebanon.” 

Addressing the Arab Economic Forum, he said: 
“Today, we have a choice to make in Lebanon: Do 
we want to reach a point of economic collapse, or do 
we want to look at a country like Egypt and say this 
is the experience we must implement? This is the 
change we must make.” 

He added: “There are changes and openness (in the 
Arab Gulf states), which we also see in Egypt. We 
hope this change is contagious and expands to the 
entire Arab world so that we all work together as 
one team.” 

At the forum, Egypt’s Prime Minister Mostafa 
Madbouli outlined his country’s efforts in recent 
years to implement economic reforms in order to 
achieve comprehensive and sustainable economic, 
social and environmental growth. 

“Egypt has begun to reap the fruits and positive 
results of the reforms, the most important of which 
was achieving an annual economic growth rate of 
5.3 percent during the fiscal year 2017/2018, the 
highest in 10 years,” he said. 

“The balance of payments has generated a surplus 
of about $12.8 billion, and the extent of foreign 
exchange reserves held rose from $14.9 billion in 
June 2014 to $44 billion in February 2019, covering 
about eight months of commodity imports after it 
used to cover three months only.” 

Arab League Secretary-General Ahmed Aboul 
Gheit spoke of the region’s need for about 50 million 
more jobs by the middle of the century. 

“We need to create jobs that are suitable for the 
education and expertise of the youth,” he said. 
“Unemployment rates are dramatically rising 
among the educated youth, and we can’t remain 
indifferent toward this phenomenon.” 

Mohamed Abdo Saidou, president of the Federation 
of Arab Chambers of Commerce, said: 
“Strengthening reliance on the digital economy 
would contribute more than $3 trillion to the 
growth of Arab GDP (gross domestic product).” 

He urged Arab governments to strengthen the 
private sector’s role so that it acts as the driver and 
largest employer of Arab talent. He also called for 
inter-Arab alliances to provide parallel 
development. 

Joseph Torbey, chairman of the Association of 
Banks in Lebanon and the World Union of Arab 
Bankers, said: “In light of current and forthcoming 
developments, the pressures on Arab banks and the 
challenges facing them, including the continuing 
slowdown in deposit growth and the decline in asset 
quality, are expected to continue.” 

He called for “formulating economic development 
and reform plans in our region through diversifying 
sources of economic growth, entering into a new 
generation of reforms, promoting 
entrepreneurship, strengthening sources for 
financing SMEs (small and medium enterprises) 
and start-ups, and developing the knowledge 
economy as a key growth engine.” 

Torbey said: “The banking sector in Lebanon is a 
key player in Lebanon’s economic life, and has 
helped maintain monetary stability over the past 
quarter-century, curbed inflation, and protected 
the purchasing power of salaries, wages and low-
income groups. Therefore, the banking system and 
its deposits shouldn’t be subject to seasonal tax on 
every occasion.” 
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٢٠١٩ايار  ٢الخميس   

 

دولة ٢٣ من ٦٠٠ بمشاركة" العربي الاقتصاد منتدى" افتتاح

الصعوبات رغم المطلوبة الإصلاحات على مصرّون: الحريري

 الإصــــــلاح ثمـار جنـي بدأت مصـر: مدبولــي

اعتبر رئيس الحكومة سعد  -المركزية
الحريري أن "التحدي الأبرز المشترك اليوم 
بين الدول العربية، ھو كيفية تحفيز النمو 
وتنويع مصادره لإيجاد فرص عمل 
لشبابنا"، معتبراً أنه "أصبحت لدينا جميعاً 
قناعة تامة بأن ھذا الأمر لا يمكن تحقيقه من 

وير دون تنفيذ إصلاحات من شأنھا تط
اقتصاداتنا الوطنية وتحديثھا، وجميعنا 
مقتنع بأنه من دون تحديث إجراءاتنا 
وقوانينا وإداراتنا وتعزيز الحوكمة 
والشفافية، لا يمكن للقطاع الخاص تحقيق 
إمكاناته وبالتالي، لا نمو ولا ازدھار ولا 
استثمارات". وقال "وضعنا رؤية متكاملة 

رئيس  للنمو وفرص العمل، ولدينا إصرار،

الجمھورية ورئيس مجلس النواب وأنا، 
على القيام بالإصلاحات المطلوبة بالرغم من 
كل الصعوبات الموجودة لانھا تصبّ في 
النھاية في مصلحة الوطن وتطوير الاقتصاد 
وتوفير فرص عمل للشباب"، مشدداً على 
ضرورة الاستفادة من التجربة المصرية 

ا ھذ التي حصلت في السنوات الماضية في
  .الخصوص

وقائع المنتدى: استضافت بيروت افتتاح الدورة 
لـ "منتدى الاقتصاد العربي"، في حضور  ٢٧

راعي المنتدى الرئيس الحريري، ورئيس 
مجلس الوزراء المصري مصطفى مدبولي، على 
رأس وفد مصري رفيع من القطاعين الحكومي 

والخاص، باعتبار أن مصر ضيف شرف 
فد وزراء الاستثمار سحر المنتدى، حيث ضم الو

نصر، وزير البترول والثروة المعدنية طارق 
الملا، وزير الكھرباء والطاقة الجديدة والمتجددة 
محمد شاكر المرقبي، وزير التجارة والصناعة 
عمرو نصار، وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات عمرو طلعت، وزير القوى العاملة 

ف المصرية محمد سعفان، ورئيس اتحاد الغر
 أحمد الوكيل

مشارك من  ٦٠٠وحضر حفل الافتتاح أكثر من  .
  دولة، يتقدمھم الرئيس فؤاد السنيورة، ٢٣
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وزراء ونواب لبنانيون حاليون وسابقون، 
وسفراء، ورؤساء مصارف وشركات لبنانية 
وإقليمية ودولية ورجال أعمال من مختلف أرجاء 

  .البلدان العربية

س الحريري كلمة جاء الحريري: وألقى الرئي
ً في بيروت ويشرفني  فيھا: "أرحّب بكم جميعا
بھذه المناسبة الترحيب بالأخ والصديق الدكتور 
مصطفى مدبولي رئيس مجلس وزراء جمھورية 
مصر العربية  وبأمين عام جامعة الدول العربية 
أحمد أبو الغيط وبكل الوزراء والقياديين ورجال 

الذين أعتدنا في كل الاعمال والمصرفيين العرب، 
  .عام على لقائھم في ھذا المنتدى الكريم

ينعقد ھذا المنتدى في وقت لا تزال منطقتنا 
العربية تمر في مرحلة دقيقة جداً تتطلب منا رفع 
مستوى التواصل وتعزيز التعاون المشترك فيما 

  .بيننا

واجتماع اللجنة العليا اللبنانية المصرية 
يصب في اتجاه إرساء المشتركة غداً في بيروت 

الأسس لمزيد من التعاون والتنسيق بين لبنان 
ومصر لتعزيز التبادل التجاري والاستثمارات 

  .المشتركة

ان التحدي الأبرز المشترك بين دولنا اليوم ھو 
كيفية تحفيز النمو وتنويع مصادره لإيجاد فرص 
عمل لشبابنا. وأنا أعتقد بأنه أصبح لدينا جميعاً 

بأن ھذا الامر لا يمكن تحقيقه دون  قناعة تامة
تنفيذ الاصلاحات التي من شأنھا تطوير 
اقتصاداتنا الوطنية وتحديثھا. فمن منا اليوم لا 
يرى في الإصلاح مدخلاً لاقتصاد وطني قوي 

  .ولغد أفضل لشبابنا

أضاف: طموحنا في لبنان،  كما ھو طموح مصر، 
ية بھذه العدوى يجب ان تنتقل الى كل الدول العر

بالفعل، بالانفتاح  وتطوير الاقتصاد، وعلينا ان 
نتحدث مع الناس بصدق حول ما يجري في البلد 
والمشاكل التي يتعرض لھا ، ونرى ونتعلم ماذا 
حصل في الدول التي كانت تعاني من الفساد 
والھدر وعدم توفر فرص العمل وأصبحت اليوم 
في مصاف الدول المتقدمة. اليوم بعد تسلم 

يس عبد الفتاح السيسي سدة الرئاسة امسك الرئ
بيده زمام الامور، وقرر مع فريق عمل ومع 
رئيس الوزراء والوزراء تغييرّ وجھة مصر 
وھذا ما حصل. أحيانا التغيير يواجه صعوبات، 
لان الناس تعودت على وجودھم في وضع امن 
محدد لا يريدون الخروج منه، ومرتاحون على 

يير. ولكن  بعد أوضاعھم، ويرفضون التغ
الأحداث التي حصلت في مصر ووصول الرئيس 
السيسي، اكتشف الى اي مدى مصر متأخرة، كما 
نحن اليوم في لبنان من حيث قوانينا القديمة 
وانفتاحنا وطريقة العمل التي يجب ان نعمل بھا 
، لذلك يجب علينا تحديث كل القوانين في لبنان 

مصر في  مثل ما نعمل عليه اليوم وكما فعلت
  .السنوات الاخيرة وھم مستمرون بذلك

وقال: لذلك علينا الاستفادة من الخبرة والتجربة 
المصرية التي حصلت، ان كان في مجالات 

الكھرباء او الاتصالات  او الغاز والبترول  
وغيرھا من القطاعات، ما نحاول ان نقوم به 
اليوم في لبنان فعليا كما فعلت مصر،  ولكن 

مصر عانت في مرحلة من المراحل الفرق ان 
اقتصاديا اكثر من لبنان. لدينا اليوم خيار في 
لبنان اليوم ھل نريد الوصول الى مكان نسقط فيه 
اقتصاديا؟ او ننظر الى دولة كمصر ورئيس مثل 
الرئيس السيسي والرئيس مدبولي ونقول ھذه 
ھي التجربة التي يجب ان نطبقھا؟ ھذا ھو التغيير 

نقوم به، وكما  قال الرئيس  الذي يجب ان
مدبولي، نحن ننظر الى الصين ونرى الى اين 
وصلت، فھي تعمل منذ ثلاثين سنة على التغيير 
في برامجھا وأخذت قرارا بانھا تريد ان تكون 
اول دولة متقدمة في العالم بالنسبة الى الذكاء 
الاصطناعي.   وكما أخذت مصر قرارا بانھا تريد 

العشر سنوات او الخمسة  تطوير نفسھا خلال
عشر عاما المقبلة وتعود بلدا متطورا  كما كانت 

  .في الماضي

أضاف: نحن في لبنان نريد القيام بذلك، ھذه 
العدوى بدأت ربما في الخليج ، حيث ھناك 
تغييرات وانفتاح، اليوم نراھا في مصر، وان 
شاء الله تمتد ھذه العدوى الى كامل العالم 

جميعا فريقا واحدا نعمل  العربي، حتى نكون
ير المصرية تس-سويا. ان اللجنة العليا اللبنانية 

بشكل فعلي على ھذا الطريق، واذا كان طريق 
الحرير سيمر على كل منطقتنا، علينا ان نبني 
نحن طريق الدول العربية، حتى يكون لدينا 
انتشار في كل ھذه الدول العربية، كذلك لكي 

  .يھاينتشر اقتصادنا ويتطور ف

اخيرا، اشكر الرئيس مدبولي واشكركم جميعا، 
في لبنان ومن المؤكد ان ھناك تحديات كبيرة 
تواجھنا ولكن ما استطيع ان اقوله لكم ھو ان 
رئيس الجمھورية وانا وايضا رئيس مجلس 
النواب، لدينا اصرار على القيام بالاصلاحات 
المطلوبة على الرغم من الصعوبات الموجودة 

ليست سھلة ، خاصة اذا اردنا وھي مھمة 
محاربة الفساد والھدر، وفعليا اقول ان الھدر 
يمكن انه ھو مصيبة المصائب لدينا في الدول 
العربية، والفساد والھدر الحقيقي ھو في الوقت 
الذي نضيعه سدى كل يوم من دون تطوير 
قوانيننا، وعندما تصل فاتورة الكھرباء لدينا الى 

ھو الھدر والفساد ايضا.  مليار دولار فھذا ٤٠
لذلك نحن ننفذ خطط اصلاحية متفائلة. البعض 
يتسأل كيف يمكننا تنفيذ ھذه ھذه الاصلاحات؟ 
واقول ان ھذه الاصلاحات ھي لمصلحة المواطن 
اللبناني والشباب والشابات الذين لا يجدوا 

  .وظائف في الوقت الحالي

اشكر الرئيس مدبولي وان شاء الله سنكمل 
ووعدي لكم كما كان يفعل الرئيس   العمل،

الشھيد رفيق الحريري عندما اتى الى لبنان ولم 
يكن ھناك غير الدمار فأعاد أعمار البلد ونحن 

  ."سنكمل بھذه الطريق

مدبولي: رئيس الوزراء مصطفى مدبولي أشار 
في كلمته إلى أن "لبنان يواجه حاليا تحديات 
شبيھة لما واجھناه، وبالعمل الدؤوب، سيتمكن 

لبنان من تجاوز كل ھذه التحديات"، وعرض أھم 
الجھود التي بذلتھا مصر خلال السنوات الأخيرة 
لتحقيق الاصلاح الاقتصادي في سبيل تحقيق 

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الشاملة التنمية 
والمستدامة، فمُنذ تولي الرئيس عبد الفتاح 

، رُسِمَت  ٢٠١٤السيسي رئاسة البلاد في يونيو 
ملامح واضحة للانطلاقة كان أساسھا تثبيت 
أركان الدولة وضمان استقرارھا وأمنھا داخلياً 
وخارجياً، ثم تلا ذلك ملفات خاصة بأبعاد 

لضمان الاستقرار الداخلي الذي  اجتماعية؛
تزامن مع برنامج طموح لإصلاح الاقتصاد 
وتبنيه لإجراءات اتصفت بالجرأة والوضوح، 
وأضاف أن "المخطط المصري يضع لأول مرة 
البعُد المكاني كمكون أساسي في خطط التنمية، 
جنباً إلى جنب مع البعد الزمني للخطة والتغيرات 

ز على خلخلة الكثافة القطاعية؛ فقد كان التركي
السكانية وضخ استثمارات ضخمة من خلال 

ً جديدا؛ً وھو ما أدى بالفعل  ٢٠إطلاق  مجتمعا
إلى اتساع الطاقة الاستيعابية للاستثمار في 
مصر، والذي رصدته وأكدت عليه التقارير 
الدولية. وتحدث عن استراتيجية التنمية 
المستدامة والتي جاء في إطارھا برنامج 

لاح الاقتصادي والاجتماعي الذي بدأت الإص
  ."٢٠١٦الحكومة في تنفيذه اعتباراً من نوفمبر 

وأكد مدبولي أنه "رغم صعوبة التحديات، إلا أن 
مصر بدأت بالفعل تجنى بعض الثمار والنتائج 
الايجابية للإصلاحات والجھود المبذولة خلال 
الفترة الأخيرة، وجاء أھمھا في تحقيق الاقتصاد 

ي أعلى معدل نمو سنوي منذ عشر المصر
في المئة خلال العام المالي  ٥،٣سنوات بلغ 

، ونمت الصادرات غير البترولية من ١٧/٢٠١٨
في  ١٢،٧مليار دولار، بنسبة زيادة  ١٧إلى  ١٥

، كما حقق ميزان ١٧/٢٠١٨المئة في عام 
ً بلغ نحو  مليار دولار،  ١٢،٨المدفوعات فائضا
ت النقد الأجنبي من وارتفع كذلك حجم احتياطيا

ليصل إلى  ٢٠١٤مليار دولار في يونيو  ١٤،٩
؛ لتغُطي ٢٠١٩مليار دولار في فبراير  ٤٤

حوالى ثمانية أشھر من الواردات السلعية بعد أن 
  ."كانت تغطي ثلاثة أشھر فقط

ً رفع  وأضاف مدبولي: تستھدف الحكومة أيضا
 ٥،٣معدلات النمو الاقتصادي بشكل تدريجي من 

في المئة  ٨إلى  ١٧/٢٠١٨ئة في العام في الم
، وتعزيز دور الاستثمار ٢١/٢٠٢٢بحلول عام 

الخاص في دفع ھذا النمو بمواصلة الجھود 
المبذولة لتحسين بيئة الأعمال، خاصةً ما يتعلق 
بميكنة إجراءات تأسيس الشركات وتبسيطھا 
وخفض تكلفتھا، والتوسع في المناطق الحرة 

ارية جديدة، وتأسيس منطقة استثم ١٢وإنشاء 
منصة شاملة لتحفيز بيئة ريادة الأعمال، من 
خلال أربع ركائز أساسية ھي: التمويل، وتأھيل 
رواد الأعمال، ومراكز خدمة ريادة الأعمال، 
والإصلاحات التشريعية والتنظيمية الجديدة، 
وكذا الاستمرار في تحديث الخريطة 
الاستثمارية، وتحديث بيانات الفرص 

مارية، بما ينعكس على جذب استثمارات الاستث
مليار دولار خلال  ٢٠٠خاصة تقدر بحوالي 

السنوات الأربع المقبلة، وزيادة صافي تدفقات 
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مليار  ٤٧الاستثمار الأجنبي المباشر بحوالي 
  .دولار

وأشار إلى أن "الحكومة توُلي كذلك أھمية بالغة 
لتعزيز تنافسية قطاع الصناعة، بما يحقق زيادة 

في المئة  ٦،٣دل النمو الصناعي من مع
في المئة  ١٠،٧ليصل إلى  ١٨/٢٠١٩
، وذلك بالتركيز على إتاحة الأراضي ٢١/٢٠٢٢

الصناعية بأسعار تنافسية، وتبسيط إجراءات 
التراخيص الصناعية، والتوسع في المجمعات 

ً صناعياً  ١٣الصناعية المتكاملة بإنشاء  مجمّعا
  ."جديداً 

لجھود المستھدفة في وأوضح أن "كل ھذه ا
مجال تحسين بيئة الأعمال، تستھدف بالدرجة 

ألف فرصة عمل  ٩٠٠الأولى توفير حوالي 
سنوياً، وقد نجحت الحكومة خلال السنوات 

ملايين فرصة عمل،  ٤الاربع الماضية في توفير 
أسھمت في خفض معدلات البطالة إلى حوالي 

اً يضفي المئة، لافتاً إلى أن الحكومة تولي أ ٨٫٩
أولوية لتحسين مستوى معيشة المواطنين، 

مدينة جديدة من مدن الجيل الرابع  ١٤بإنشاء 
ألف فدان، بما يؤدي إلى  ٤٥٠على مساحة 

زيادة الانتشار العمراني وتخفيف الضغط على 
الخدمات المتوفرة في المدن القائمة، إلى جانب 
الانتھاء من تطوير جميع المناطق غير الآمنة، 

ألف وحدة  ٢٠٠تنتھى ھذا العام، بتوفير والتي س
سكنية تقريبا، لأھالينا سكان ھذه المناطق، 
إضافة إلى التوسع في تقديم وحدات الإسكان 

 ٧٥٠التي تلائم مختلف فئات المواطنين بإنشاء 
ألف وحدة سكنية بمشروع الإسكان الاجتماعي، 

ألف وحدة أخرى  ٤٠٠إضافة إلى حوالي 
كم بشبكة  ٥٠٠٠نفيذ بالإسكان المتوسط، وت

الطرق القومية، وتحسين خدمات مياه الشرب 
مشروعاً  ٥٩٤مشروعا، فضلاً عن  ٢٦٥بتنفيذ 

لتطوير خدمات الصرف الصحي، والتوسع في 
في المئة  ٦٠شبكات الأمان الاجتماعي بتغطية 

من السكان تحت خط الفقر في برنامج "تكافل 
  ."مليون مواطن ١٨وكرامة" بحوالي 

ر رئيس الوزراء إلى أن تعزيز الابتكار كما أشا
وتطور بيئة الأعمال ھو أھم ممرات العبور 
بالاقتصاد المصري نحو الاندماج الفعّال في 
الاقتصاد العالمي، ولذا فتسعى الحكومة المصرية 
للانخراط في الثورة الصناعية الرابعة. وقال: إلى 
جانب الإجراءات والإصلاحات التشريعية 

لتي تم اتخاذھا لتھيئة بيئة الأعمال والمؤسسية ا
الداعمة للشراكة مع القطاع الخاص، تعمل 
الحكومة كذلك على خلق الفرص وفتح مجالات 
متعددة للاستثمار المشترك، ومن بين ھذه 
المجالات برنامج الطروحات الحكومية الذي 

شركة  ٢٣تسعى الحكومة من خلاله لطرح 
 ٢٤بين حكومية في البورصة في مدة تتراوح 

شھراً، بإجمالي حصيلة متوقعة تصل إلى  ٣٠و
مليار دولار، في إطار المرحلة  ٤،٥حوالي 

الأولى من البرنامج وبقيمة سوقية تصل إلى ما 
  .مليارات دولار ٣ - ٢بين 

وأشار مدبولي إلى أن "الدولة أنشأت صندوق 
مصر السيادي؛ حيث صدر في شھر أغسطس 

ورية بإصدار الماضي قرار السيد رئيس الجمھ
بإنشاء صندوق  ٢٠١٨لسنة  ١٧٧القانون رقم 

 ٢٠٠مصر السيادي (برأس مال مرخص به 
مليارات جنيه  ٥مليار جنيه ورأس مال مدفوع 

مصري)، وتستھدف الحكومة المصرية أن يكون 
ھذا الصندوق إحدى الآليات الفاعلة لتعزيز 
الاستثمار المشترك مع الصناديق السيادية 

مالية الكبرى الدولية؛ لضخ والمؤسسات ال
رؤوس الأموال وتوفير التمويل للمشروعات 

  ."الداعمة لتحقيق التنمية المستدامة

وأضاف: التمويلات الموجھة للشركات الناشئة 
في السوق المصرية واصلت نموھا بشكل 
ملحوظ، وبلغ إجمالي التمويلات التي جرى 
ضخھا في الشركات الناشئة بمصر خلال العام 

ضي وفق تقرير نشره موقع "باتريك الما
مليون دولار، مقارنة بحوالي  ٦٧أفريقيا" نحو 

.. وتقترب مصر ٢٠١٧مليون دولار في  ٣٦،٩
من سدّ الفجوة التمويلية القائمة بينھا وبين 

  .الدول الأخرى الرائدة إقليمياً 

وأشار إلى أن "مصر في الوقت نفسه تؤمن 
 ة المختلفة،بأھمية التكامل بين مبادرات التنمي

وأن تأتي جھود الدول منسجمة وداعمة لھذه 
المبادرات، وفي ھذا الاطار تقدم مصر للعالم 
المنطقة الاقتصادية لقناة السويس كمركز 
لوجستي واقتصادي عالمي يسھم بفاعلية في 
تطوير حركة الملاحة والتجارة الدولية، ويفتح 
ً استثمارية رحبة في مجالات متنوعة  آفاقا

ة، خاصة في قطاعات: النقل والطاقة، وواعد
والبنية التحية، والخدمات التجارية؛ ليكون 
ً تجاريا واقتصادياً  محور قناة السويس رابطا
يتكامل مع مبادرة الحزام والطريق ويربطھا 
بإفريقيا. من ھنا، فإن مصر بالتالي تعُد محور 
الانطلاق، ليس فقط للسوق المصري والاقليمي، 

سواق كبيرة في المنطقة تشمل إلى وإنما لخدمة أ
جانب المنطقة العربية إفريقيا وأوروبا وبعض 
الشركاء، وذلك بحكم الاتفاقات والمعاھدات 

  ."التجارية مع ھؤلاء الشركاء

ولفت مدبولي إلى أن "السفير أحمد أبوالغيط، 
أمين عام جامعة الدول العربية، أوضح فى كلمته 

وعلى رأسھا بالمنتدى، أن الدول الآسيوية 
الصين تقدمت كثيرا في الأربعين عاما الماضية، 
ويبقى التساؤل بين شعوبنا العربية، متى نتقدم 
مثل ھذه الدول؟ والإجابة واضحة جدا، فھذه 
الدول كانت تعمل طوال ھذه السنوات بانضباط، 
شديد، وجدية، تصل إلى حد القسوة في بعض 

ل بجدية الأوقات، ولذا نحن ليس أمامنا إلا العم
وانضباط، وأن يكون ھدفنا ھو الوطن، ثم 
الوطن، ثم الوطن، وليس أي مصالح شخصية 

  ."أخرى

أبو الغيط: أمين عام جامعة الدول العربية أحمد 
أبو الغيط لفت إلى أن "ثمة محاولات تجري في 
عدد من دول المنطقة لتحويل الإمكانيات العربية، 
". وھي كبيرة وواعدة، إلى "معادلة نجاح

ً تصاعد الإدراك، لدى  والأھم أننا نلمس جميعا
الحكومات والشعوب، بأن التنمية والنجاح 
الاقتصادي ھما قضية بلادنا وأمتنا في ھذا 
العصر، فمن دون تنمية تأخذ ھذه المنطقة إلى 
أفق جديد من النمو والازدھار ستظل المجتمعات 
العربية بعيدة عن الاستقرار الحقيقي، وسيبقى 

ا مُھدداً، إذ أن التنمية ھي خط الدفاع الحقيقي أمنن
  ."للحفاظ على تماسك المجتمعات واستقرارھا

أضاف: ھناك اقتناع  بأن الشباب ھم قلب ھذه 
التنمية العربية، ھم الإمكانية الحقيقية لھذه 
المنطقة، إن بقيت معطلة تعطلت مسيرتھا، وإن 
 تم تحريكھا وتحفيزھا وإطلاقھا انطلقت المنطقة

إلى فضاء الإنجاز والتفوق. فالعالم العربي شاب 
في معظمه، ھذه حقيقة ديموغرافية، لكنھا لا تجد 
ترجمة لھا في  الواقع الاقتصادي والتنموي، إذ 
لا زال الشباب العربي طاقة كامنة تنتظر من 
يوظفھا. ولا يكفي خلق الوظائف، مع أن المنطقة 

 مليون وظيفة بحلول ٥٠في حاجة إلى نحو 
منتصف ھذا القرن، وإنما ينبغي خلق الوظائف 
الملائمة لتعليم الشباب وخبراتھم، إذ أن نسب 
البطالة ترتفع بشدة في أوساط شباب المتعلمين، 
وھي ظاھرة لا يمكن أن نقف إزاءھا مكتوفي 
الأيدي، ذلك أن أبعادھا تتجاوز كفاءة الاقتصاد 
إلى ضمان الاستقرار السياسي والاجتماعي في 

بلدان العربية. والثابت أن الاقتصاد الجديد في ال
عصر ما يعُرف بالثورة الصناعية الرابعة يرتكز 
في الأساس على الابداع والابتكار كمولد للقيمة 
المضافة، والمدن العربية مدن شابة وبإمكانھا 
ً مبتكرة، لكن ذلك يحتاج ھذا إلى  أن تكون مدنا
اد إصلاحات مؤسسية جوھرية في نظم الاقتص

العربية من أجل إطلاق المنافسة، وتوفير التمويل 
للمشروعات الصغيرة ومتناھية الصغر، وجذب 
الاستثمار في المجالات الإنتاجية التي تسُاعد 
على نقل التكنولوجيا والخبرات، وليس فقط 
تحقيق الأرباح السريعة. وإن غايتنا المنشودة 
ھي منتج عربي يحمل قيمة مضافة معتبرة، 

ً  وقابل   .للتصدير والمنافسة عالميا

وأشاد أبو الغيط بأن "ھناك إدراكاً متزايداً بأھمية 
تطوير آليات العمل التنموي المشترك على صعيد 
العالم العربي، وھو ما انعكس في مجموعة 
القرارات الصادرة عن كل من أعمال القمة 
العربية التنموية الاقتصادية والاجتماعية في 

التي عقدت في بيروت، وإن دورتھا الرابعة و
المبادرات والاستراتيجيات التي أقرتھا قمة 
ً في معادلة النجاح  بيروت تمثل رقماً ھاما
الاقتصادي العربي، كوضع رؤية عربية مشتركة 
في مجال الاقتصاد الرقمي، واعتماد الميثاق 
الاسترشادي لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة 

ك إيماناً بالدور والمتوسطة ومتناھية الصغر، وذل
الحيوي الذي تلعبه ھذه المؤسسات في تنمية 

  ."الاقتصاد

عبده سعيد: رئيس اتحاد الغرف العربية محمد 
عبده سعيد أشار إلى أنه "في الوقت الذي ما 
تزال فيه دول عربية تخوض غمار التغيير، 
حققت العديد من البلدان العربية قفزة ھامة على 

عبر اعتماد سياسة صعيد التنمية المستدامة 



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

         

- 8 - 
 

التنويع الاقتصادي، خصوصا لجھة التركيز على 
القطاعات عالية القيمة المضافة والقطاعات 
التصديرية وقطاعات الاقتصاد المعرفي، لمواكبة 
الثورة الصناعية الرابعة. وفي الواقع إن 
القرارات المھمة التي صدرت عن القمة 

ي الت الاقتصادية التنموية والاجتماعية الرابعة
احتضنتھا بيروت مطلع ھذا العام، تشكل أرضية 
خصبة للانطلاق، كونھا فتحت الطريق مجددا 
نحو رسم معالم الخارطة الاقتصادية العربية 

  ."الجديدة

وأضاف: يحتاج العالم العربي، إلى تعزيز 
الاستثمار في الطاقات البشرية، لاسيما في 

  بدوالصحة والطاقات الشبابية الواعدة، كما ولا
من تعزيز الاعتماد على الاقتصاد الرقمي الذي 

تريليونات دولار  ٣من شأنه أن يسھم بأكثر من 
في نمو الناتج المحلي العربي. لذا ھناك ضرورة 
لوضع موضع التنفيذ رؤية الاقتصاد الرقمي 
العربي التي تم إقرارھا في قمة بيروت وتم إنشاء 

  .مليون دولار ٢٠٠صندوق لھا بقيمة 

تماً بالقول: لا بد للحكومات العربية من تعزيز مخت
دور القطاع الخاص ليكون المحرك والمشغل 
الأكبر للأيادي العربية، أيضا لا بد للعالم العربي 
أن يغير من نھجه الاقتصادي وأن يبني تحالفات 

عربية من أجل تأمين تنمية  –اقتصادية عربية 
متوازية قد توفر لشعوبنا حياة أفضل ضمن 

  .لصراعات العالميةا

طربيه: بدوره، ألقى طربيه الكلمة الآتية: "يأتي 
منتدى الاقتصاد العربي لھذا العام في ظل 
استمرار الاضطرابات المتنقلة التي تھز بعض 
أجزاء العالم العربي، حيث تطغى المستجدات 
الاقليمية والدولية بتداعياتھا وحالات عدم اليقين 

أعمال اخرى.   التي تولدھا، على جدول اي
فمنطقتنا تتموضع اليوم في أعالي سلم نقاط 
الاستقطاب العالمي بفعل حجم ثرواتھا وصراع 

  .المصالح عليھا

في ضوء التطورات الحاصلة والمرتقبة، من 
المتوقع ان تستمر الضغوطات والتحديات 
للمصارف العربية المتمثلة في استمرار التباطوء 

نوعية الاصول.  في نمو الودائع والتراجع في 
كما يعاني عالمنا العربي بشكل عام من معدلات 
منخفضة من التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والبشرية وخاصة في بلدان الاضطرابات، حيث 
تفاقم حجم التحديات التي كانت فيھا قبل الاحداث، 
وكذلك ازدادت معدلات البطالة وخاصة بين 

معدلات الشباب والتي كانت أصلاً من اعلى 
البطالة في العالم.  اضف الى ذلك الارتفاع في 
معدلات الفقر والتراجع في مستوى المعيشة 
والتعليم.  ھذا عدا عن دفع رؤوس الاموال 
العربية الى المزيد من الھجرة، وترسيخ البيئة 
الطاردة للاستثمار في الوطن العربي؛ في وقت 
 ً  تشكل مستويات الديون السيادية خطراً حقيقيا

في ظل اتجاه أسعار الفوائد الى الإرتفاع عالمياً 
ومحلياً.  امام ھذا الواقع، علينا ان نعيد صياغة 
خطط التنمية الاقتصادية والاصلاح في منطقتنا، 
وذلك من خلال تنويع مصادر النمو، والدخول في 

جيل جديد من الاصلاحات.  فتحسين بيئة 
ً من خلال تعزيز الح ريات الاستثمار يمر حتما

الاقتصادية وحكم القانون والادارة الرشيدة 
والشفافية.  وان بناء السلم الدائم للمنطقة يتطلب 
تنمية دائمة تقوم على سياسات خلق فرص عمل 
تضمن مستقبل الشباب العربي وتشجع تنمية 
ريادة الاعمال وتعزيز مصادر التمويل للشركات 
الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الناشيئة 

  .ية اقتصاد المعرفة كمحرك اساسي للنمووتنم

ان الھدف النھائي للتنمية الاقتصادية ھو خلق 
فرص عمل للشباب والاجيال الصاعدة، ومعالجة 
تركة الحرمان البشري والفقر وتمكين الناس في 
المنطقة العربية من المشاركة الفعلية في عالم 
ً من  القرن الحادي والعشرين.  وانه لو سألنا أيا

يين الشباب على مساحة الوطن العربي عن ملا
مخاوفھم بالنسبة للمستقبل، سنجد من الارجح 
ان اجابتھم تنصب في قلقھم على العثور على 
وظيفة.  واننا لن نستطيع انھاء التطرف والحراك 
المھدد للاستقرار دون معالجة قضية بطالة 

  .الشباب

إن معظم دولنا زاخرة بجيل الشباب وتملك 
وكل ما تحتاجه ھي وضع السياسات  الموارد

السليمة واعطاء الافضلية لمعالجة ھذه المشكلة، 
وھي ليست مشكلة بسيطة اذ ترتبط بتحقيق 
منظومة كاملة من السياسات والآليات لتحسين 
تنافسية الاقتصادات التي من شأنھا توسيع 
فرص العمل، وھي تتناول توفير بيئة اعمال 

رد البشرية عن طريق مستقرة، وتفعيل دور الموا
نوعية التعليم، واكتساب المھارات، لتلبية حاجة 
الصناعات، وتحسين جودة المنتجات، ودعم 
قدرتھا على مواجھة المنافسة العالمية، وتحقيق 
المزيد من التنويع للھيكل الانتاجي، وتعزيز 

  .الابتكار ونقل التكنولوجيا

لا بد ان تتضمن كلمتي اشارة الى ما يقوم به 
ً من اصلاحات في اقتصاده وماليته  لبنان حاليا
العامة ومحاربة الفساد وتحسين مستويات 
الحوكمة.  ان لبنان يواجه في الواقع استحقاقات 
ملحة على صعيد المالية العامة للدولة اذ الحقت 
الاضطرابات السياسية والنزاعات العسكرية في 
المنطقة وتدفق ما تجاوز المليون لاجئ سوري 

ً من اتون الحرب في بلادھم اضراراٍ الي ه ھربا
فادحة في الاقتصاد اللبناني، مما ادى الى ضغوط 
ھائلة على البنية التحتية المتداعية، وانخفاض 
الانتاجية وتفاقم ظاھرة التنافس مع الأيدي 
العاملة اللبنانية وانتشار الاقتصاد غير الشرعي.  

قل ھذه ثولا يزال لبنان يناضل ليسترد عافيته من 
الاحداث حيث باتت الخزينة اللبنانية مثقلة 
بالديون التي تفاقمت وتيرتھا في السنوات 
الاخيرة مما يتطلب معالجات قاسية بدأت 
الحكومة اللبنانية بمناقشتھا من خلال مشروع 
الموازنة العامة المرجو أن تتمثل فيه حزمة 

التدابير التي تتخذھا للتخفيف من نسبة العجز.  
المطلوب اجراءات تؤدي الى تغيير مھم في إن 

جانبي النفقات والواردات من الموازنة من 
شأنھا، من جھة، تحقيق خفض جوھري في 
الانفاق العام، وخاصة لجھة اعتماد سياسة 

تقشف حقيقية وترشيد الانفاق ووقف الھدر، 
ومن جھة ثانية اتخاذ تدابير إجرائية من شأنھا 

ة وضبط التھرب تحسين الايرادات الضريبي
  .الضريبي وتحسين الجباية

  :وعلى ھذا الصعيد نشير الى ما يلي

اولاً: ان القطاع المصرفي في لبنان يأمل ان 
تنجح الدولة الللبنانية بتعھداتھا باقرار الموازنة 
العامة الإصلاحية الموعودة؛ مع التحسب لحجم 
الصعوبات التي تواجھھا من مختلف المتضررين 

  .الجديدة من التدابير

ثانياً: ان التصحيح المالي يتطلب خفض عجز 
الموازنة الى مستويات مقبولة جرى التعھد بھا 
في خطة سيدر واستطراداً تأمين التوازن المالي، 
مما يستوجب اعادة ھيكلة القطاع العام وخفض 
حجمه وترشيد انفاقه وتحديثه لزيادة فعاليته 

  .ومكافحة الفساد وتحسين الجباية

ثالثاً: لا يجب ان يشعر المجتمع المالي، ومن 
خلاله المودعون في المصارف، او حاملي 
سندات الدين السيادي اللبنانية، ان البلاد مطية 
للشعبوية، اشارة الى الاصوات التي ترتفع بين 
حين وآخر، مطالبة بصورة مباشرة او غير 
مباشرة بجدولة الدين العام او اعادة ھيكلته او 

ه ذلك من آليات عدم التسديد عند ما شاب
الاستحقاق، او مخالفة القواعد المتبعة في 
الاسواق المالية الدولية.  ان ايفاء لبنان 
بالتزاماته المالية ھي ركن اساسي من سياسته 
المالية، وھو من اكدته اعلى مراتب السلطة في 
لبنان ومنھا البيان الرسمي لوزير المالية الصادر 

والذي  ١٣/١/٢٠١٩بدا بتاريخ عن اجتماع بع
ورد فيه بالحرف: "إن الدولة اللبنانية ملتزمة 
تاريخياً وحاضراً ومستقبلاً المحافظة على حقوق 
المودعين والمصارف وحاملي مختلف سندات 
الدين السيادية وذلك تقيداً بتسديد الاستحقاقات 
والفوائد في التواريخ المحددة لذلك من دون أي 

  ."إجراء آخر

ابعاً: ان القطاع المصرفي في لبنان ھو اللاعب ر
الاساسي في حياة لبنان الاقتصادية، فالتمويل 
الذي قدمه للدولة اللبنانية امن استمرار قدراتھا، 
والتمويل الذي قدمه للإقتصاد الوطني يتجاوز 
حجم الناتج القومي، وھو أخيراً وليس آخراً من 

 العملاتعزز بايداعاته احتياطات مصرف لبنان ب
الاجنبية، مما ساعد على الحفاظ على الاستقرار 
النقدي طيلة ربع القرن الماضي ولجم التضخم 
وحفظ القوة الشرائية للرواتب والاجور 
واصحاب الدخل المحدود.  لذلك يجب عدم 
استسھال التعرض للنظام المصرفي وودائعه 
بالضرائب الموسمية عند كل مناسبة كما حصل 

ضي، عند فرض الازدواج الضريبي في العام الما
على تكليف دخل المصارف من الفوائد، وكذلك 
رفع معدل الضريبة على فوائد الودائع الى 

ھذا العام، مما يؤثر على تدفقات راس  %١٠
المال الى لبنان، ويضعف من قدرة القطاع 
المصرفي في تأدية دوره التمويلي، وينعكس 
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ً على أسعار الفوائد وعلى كلف ة تمويل سلبا
  ."الاقتصاد اللبناني، ويعطلّ نموّه

أبو زكي: رئيس "مجموعة الاقتصاد والأعمال" 
رؤوف أبو زكي قال من جھته: نتوقف أمام 
الوضع المتأزم للمالية العامة في لبنان والذي 
أصبح موضع قلق شامل، وقد توافقت القوى 
السياسية على ضرورة الإسراع في إيجاد الحلول 

قرار موازنة اصلاحية عادلة في التي تبدأ بإ
اعباءھا على الجميع وبالتالي وضع حد للأزمة 
قبل أن يقع السقف على الجميع. لكن ما يبعث 
على التفاؤل قرب بدء أعمال الحفر والتنقيب عن 
النفط والغاز، والسعي الحثيث لإطلاق مشاريع 
"سيدر" لتطوير البنية التحتية والقطاعات 

كل قاطرة لاقتصاد لبنان الإنتاجية والتي ستش
ً أن ھذه المشاريع بانتظار  الحديث. علما
الإصلاحات التي يسعى الرئيس سعد الحريري، 
الذي يمثل قيم الوسطية والاعتدال ويواجه 

التحديات الجمة بإرادة صلبة، وبدعم من فخامة 
رئيس الجمھورية ودولة رئيس مجلس النواب 

ة لسعادة لإنجازھا. ولا بد ھنا من توجيه التحي
حاكم مصرف لبنان الأستاذ رياض سلامة للدور 
الكبير الذي لعبه ولسنوات طويلة في الحفاظ على 

  .الاستقرار النقدي ودعم النمو الاقتصادي

وختم: إن العالم العربي يمر بمرحلة غير مسبوقة 
من عدم الاستقرار، وأصبحت خريطة المنطقة 

 بب ذلكمختلفة عمّا نعھده وعما كنا نحلم به، وس
أن القوى الطامعة حوّلت المنطقة إلى ساحات 
نزاع واستنزاف للموارد وإحباط للأجيال المقبلة. 
لكن إذا أردنا أن ننظر إلى الوجه الآخر للعملة، 
نجد الكثير من التطورات الإيجابية. ويأتي في 
مقدمة ھذه التطورات النھضة الكبيرة في 

كما  السعودية وما حققته من إصلاحات جريئة،
نتطلع إلى مصر ونھوضھا الثابت بفضل القيادة 
الشجاعة للرئيس عبد الفتاح السيسي، ويكفي 

التنويه بأن مساحة العاصمة الإدارية الجديدة 
توازي سبعة أضعاف مساحة العاصمة الفرنسية 
ومؤھلة لتستوعب أكثر من ستة ملايين نسمة. 
كذلك نتابع باھتمام التطورات الحاصلة في دول 

ليج، وھناك الجھود العراقية الجادة لإصلاح الخ
الحكم ومكافحة الفساد وإعادة الإعمار وتوطيد 
المصالحة الوطنية، ونتمنى أن يؤدي كسر 
الجمود الطويل في كل من الجزائر والسودان إلى 
بداية مرحلة ازدھار ونموّ مستدام. كما نتمنى 
جميعاً عودة السلام والاستقرار إلى سوريا وليبيا 

  .اليمنو

يذكر أن حفل افتتاح المنتدى شھد تكريم كل من:  ُ
الحريري، مدبولي، أبو الغيط، رئيس اتحاد 
مصارف الكويت عادل الماجد، الأمين العام 

  التنفيذي لمنظمة "إسكوا" رولا دشتي.
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٢٠١٩نيسان  ٢٤الأربعاء   

 

»: ٢٠١٩ لعام العربي المصرفي المؤتمر« افتتاح في الحريري
بالإصلاحات تقم لم الدولة أنّ  والمشكلة لبنان حمت المصارف  

  

  
  

أكد رئيس مجلس الوزراء سعد الحريري التزام الحكومة محاربة 
الفساد والھدر وعزمھا على إجراء الإصلاحات اللازمة لمصلحة 

العامة، مشددا على أن المصارف وحاكم المواطن اللبناني والمالية 
  .مصرف لبنان سيكونون مستعدين لمساعدتھا في ذلك

كلام الرئيس الحريري جاء خلال رعايته عصر أمس حفل افتتاح 
في فندق فينيسيا تحت عنوان  ٢٠١٩المؤتمر المصرفي العربي لعام «
، بدعوة من اتحاد المصارف »الاصلاحات الاقتصادية والحوكمة«

   .ية، مصرف لبنان وجمعية مصارف لبنانالعرب
وقال الحريري: نحن في لبنان نعاني أحيانا من حملات تيئيس. 

أو » رياض سلامة»المؤسسات الناجحة، كما الأشخاص الناجحون، كـ
شركة طيران الشرق الأوسط أو غيرھا من المؤسسات اللبنانية، 

لإصلاحات تتعرض دائما لھجوم لأنھا ناجحة، ونحن نريد القيام با
اللازمة لمصلحة المواطن اللبناني والمالية العامة، وھذا ما ھو حاصل 
الآن ما يھمني في نھاية المطاف، وبعد كل ما تسمعونه، أن يحصل ھذا 
الإصلاح لا مشكلة لدي في من سيحصد النتائج أو يقول أن الإصلاح 
 عتحقق بسببه، المھم ھو حصول ھذه الإصلاحات، لأن لبنان لا يستطي

أن يستمر بقوانين منذ خميسنات وستينات القرن الماضي، فيما نحن في 
  .٢٠١٩العام 

وأضاف متوجھا إلى حاكم مصرف لبنان رياض سلامة: أكرر تھنئتي 
لك وأقول لك أعانك الله ونحن معك، والمصارف التي دعمت لبنان في 
م مرحلة دقيقة جدا، لم تقصّر يوما لكن المشكلة ھي أن الدولة لم تق

بالإصلاحات التي كان يجب عليھا القيام بھا. ففي الماضي على سبيل 

، وكانت ھناك رزمة من الإصلاحات التي ٢المثال، عقد مؤتمر باريس 
كان يجب أن تحصل، الحاكمية والمصارف قاموا بواجباتھم وأعطوا 

نقطة، على أساس أن تحصل  ٠٫٢الدولة عشرة آلاف مليار ليرة بفائدة 
ن ھذه الإصلاحات لم تحصل، فأخذت الدولة ھذه المبالغ إصلاحات. لك

  .وأنفقتھا ولم تقم بالإصلاحات
يجب ألا تلجأ الدولة إلى المصارف اللبنانية أو حاكمية «وختم قائلا: 

مصرف لبنان قبل أن تقوم بواجباتھا التي كان يفترض أن تقوم بھا قبل 
صلاح. أنا على حوالي العشرين سنة، وھي الإصلاح ثم الإصلاح ثم الإ

ثقة بأن المصارف وحاكم مصرف لبنان سيكونوا مستعدين لمساعدتنا، 
. من ھنا ندعو الله أن يوفقنا خلال الأيام المقبلة ٢كما حصل في باريس 

على طرح الموازنة على طاولة مجلس الوزراء لمناقشتھا وإحالتھا إلى 
والمجلس مجلس النواب، وأنا لدي ملء الثقة بأن رئيسي الجمھورية 

النيابي حريصان جدا على أن يكون ھناك تقشف ووقف للھدر ومحاربة 
  .«للفساد وتطوير لقوانيننا، بالطريقة اللازمة

  سلامة
من جھته، تطرّق حاكم مصرف لبنان رياض سلامة خلال كلمته إلى 
موضوع الشمول المالي ومما قال: إنّ الشمول المالي موضوعٌ يھمّ 

رف لبنان الذي يعتبر أن انخراط المجتمع لبنان، وعلى الأخصّ مص
بواسطة الخدمات المصرفية والخدمات المالية عموما، يساھم في 
تحسين مستوى ونوعية حياة المواطن اللبناني، وبھدف تحقيق الشمول 

  .المالي، قام مصرف لبنان بتطوير قواعد محددة
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العملة وتابع: إنّ توفرّ الأموال في لبنان، البلد المدولر، خاصةً ب
الأجنبية، من الأمور التي ساھمت في تأمين خدمات مصرفية للمجتمع 
اللبناني وساعدت أيضا الاقتصاد اللبناني. ھناك مفارقة لدى التحدث عن 
القطاع المالي أو الإقتصاد اللبناني، بسبب عدم تعامل لبنان بعملته 

ة دولرة نسبالوطنية، بل بالدولار. نحن واقعيون وقد قبلنا بھذا الواقع، ف
، وھذا القبول ناتج عن رغبتنا في إعطاء %٧٢الودائع قاربت الـ 

الأولوية للنمو الاقتصادي ولتوسع الخدمات المالية في لبنان. وقد حققنا 
ذلك. ثمّة صعوبة أخرى تقضي بالمحافظة الدائمة على الثقة لأن 

ة، أولي الدولارات الموجودة في لبنان لا تتأتى من الصادرات ولا من مواد
بل ھي مبنيةّ على حرية التعامل وعلى التحاويل والعمليات المالية التي 

  .تتمّ ما بين القطاع المصرفي والبنك المركزي
من جھة أخرى، ساعد استقرار سعر صرف الليرة إلى حدّ كبير في 
استعمال العملة اللبنانية في الخدمات المالية. وكما قال الدكتور طربيه، 

المدعومة ھي العنصر الأھم في تطوير الشمول المالي، إن القروض 
فھي التي سمحت بزيادة عدد عملاء القطاع المصرفي إلى أكثر من 

من اللبنانيين (بحسب التقرير) الذين  %٥٩مليون عميل، وأتاحت لـ 
   .يحقّ لھم فتح حساب مصرفي، فرصة التعامل مع القطاع المصرفي

لمركزي بتوفير قروض مدعومة العنصر الثاني، ھو قيام البنك ا
مليار دولار. وھذا  ٦للقطاعات الإنتاجية، لا يقلّ مجموعھا اليوم عن 

الإجراء غير التقليدي سمح بالتأسيس لتعاطٍ أكبر مع القطاعات الإنتاجية 
 .في لبنان

 
 الصباح

  
وكان قد أشار رئيس مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية محمد 

إننّا في إتحاد المصارف العربية، يساورنا «الجراح الصباح في كلمة إلى 
القلق على مستقبل إقتصاداتنا ومجتمعاتنا منذ سنوات عديدة، وما عزّز 

ھذا القلق وأكّد ھواجسنا وضرورة التحرّك السريع لمواجھة ھذه 
لمؤشرات المخيفة عن واقع الإقتصادات العربية التي أظھرتھا التحديات ا

في دبي. أمام ھذه  ٢٠١٧القمّة العالمية للحكومات التي عقدت في شباط 
المؤشرات نجد أنفسنا أمام تحديات كثيرة وأصبح من الضروري العمل 
على تحديد نقاط الفشل في السياسات الإقتصادية والمالية التي تمّ 

  .«العقود الماضيةإعتمادھا في 
 

 طربيه
  

من ناحيته، لفت رئيس جمعية المصارف في لبنان ورئيس الاتحاد 
الدولي للمصرفيين العرب ورئيس اللجنة التنفيذية لإتحاد المصارف 

تحوّل الشعب «العربية الدكتور جوزف طربيه، في كلمته، إلى أن 
لأمنية ا العربي، إلى شعب مثقل بھمومه السياسية والمعيشية، ومخاوفه

اليومية، وإن غياب الحياة السياسية الصحيحة،  وإنتشار ثقافة الخوف، 
ھما من الأسباب التي أوصلتنا إلى ما نحن فيه من وضع مأسوي، 

  .«وغياب القدرة على حلّ الأزمات وتعقيدات الوضع العربي الراھن
 

  جائزة
رياض سلامه، وأعلن » ٢٠١٩محافظ العام «بعدھا كرّم الاتحاد 

إن «مين العام لاتحاد المصارف العربية وسام فتوّح عن الجائزة قائلاً: الا
جائزة محافظ العام، ھي أرقى وأعلى جائزة يقدّمھا اتحاد المصارف 
العربية لمحافظي البنوك المركزية، تستند إلى معايير وضعھا مجلس 

  .«دولة عربية ٢٠إدارة اتحاد المصارف العربية المؤلف من 
ولة رئيس مجلس الوزراء السيد سعد الحريري المعرض ثمّ افتتح  د

الإصلاحات «المرافق للمؤتمر، على أن تستمرّ أعمال المؤتمر 
  .٢٠١٩نيسان،  ٢٥و ٢٤في » الاقتصادية والحوكمة
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Friday April 5, 2019 

 

Mideast ‘biggest target’ of cybercrime 

 
The Middle East is considered the 
most-targeted area in the world in 
terms of cybercrime and loss of data, 
Joseph Torbey, president of the 
Association of Banks in Lebanon and 
chairman of the World Union of Arab 
Bankers said Thursday. 

“The Middle East is one of the world’s 
most-targeted areas of cybercrime and 
data loss. 

“In the event of an online attack that 
leads to the loss of personal data of any 
EU citizen or entity affiliated with the 
European Union, and if these 
institutions have not complied with the 
general data protection regulation, or 
have not reported infringements 
according to a Thomson Reuters report 
in March 2019, these entities will be 
subject to severe penalties,” Torbey 
said in his speech at the opening of the 
Arab Banking Compliance Forum. 

Torbey stressed that Arab banks 
needed to be fully alert to the dangers 

of cybercrime and the loss of sensitive 
data. 

“All Arab banks and financial 
institutions dealing with personal data 
of EU citizens should take appropriate 
measures in line with the provisions of 
the Public Data Protection Act, with 
significant changes in the way sensitive 
personal data is stored, processed and 
disseminated,” Torbey added. 

Torbey said a data protection officer 
should be appointed in the compliance 
units of financial institutions and 
banks. 

Lebanese and Arab banks have 
invested heavily in the development of 
compliance departments in a bid to foil 
any attempt to infiltrate the banking 
system by money launderers and illicit 
financial operators. 

All these procedures are in line with the 
latest U.S. and European Union 
regulations. 

“At the end of March 2019, the U.N. 
Security Council unanimously adopted 
a draft resolution to combat the 
financing of terrorism, aimed at 
developing a unified doctrine of 
reference to this issue and improving 
the means of addressing the financing 
of terrorism,” Torbey said. 

Torbey added that Resolution 2462 
called upon all member states of the 
United Nations to “ensure that their 
domestic laws and legislation contain 
the grave criminal responsibility to 
prosecute and punish illicit financial 

operators in a way that reflects the 
gravity of the crime.” 

“The document urges action to protect 
the confidentiality of remittances, 
develop the means to monitor payments 
by telephone and use cash and 
encrypted currency,” Torbey said. 

He suggested technology could be a 
double-edged sword for the banking 
system around the world. 

“One of the most important reasons for 
the complexity of the work of 
compliance units in banks and financial 
institutions is the tendency to rely 
heavily - and perhaps excessive - on 
technology in the conduct of financial 
and banking operations,” he added. 

Torbey said the excessive use of 
technology by banks might allow 
hackers and criminals to penetrate the 
financial system. 

He also commented on the U.S. 
sanctions on Iran and organizations it 
has designated as “terrorist.” 

“We believe that U.S. sanctions have 
created a new challenge for 
international banks in general and 
Arab banks in particular, and dealing 
with them is not easy. 

“Over the past few years, we have seen 
huge sanctions imposed by the United 
States on global banks for violating 
states and entities, and this is something 
that Arab banks cannot bear at all,” 
Torbey said. 
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٢٠١٩نيسان  ٤الخميس   

 

 التطبيق لتعزيز... العربي المصرفي القطاع في الإمتثال منتدى افتتاح
المصرفية العمليات حماية لإجراءات الفعال  

 

افتتح رئيس جمعية مصارف لبنان ورئيس الاتحاد 
الدولي للمصرفيين العرب جوزف طربيه والأمين 

التحقيق الخاصة" في مصرف لبنان العام لـ"ھيئة 
عبد الحفيظ منصور، والأمين العام لإتحاد المصارف 
العربية وسام فتوح منتدى "مكافحة غسل الأموال 
والجرائم المالية في القطاع المصرفي العربي: 
المخاطر، التحديات والتطور"، الذي ينظمه الاتحاد 
 .الدولي للمصرفيين العرب في فندق ھيلتون بيروت

وألقى طربيه كلمة، رحب في مستھلھا بالحضور، 
وقال: "يولي المجتمع الدولي في وقتنا الحاضر 
موضوع الإمتثال ومكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرھاب أھمية قصوى، وخاصة في ضوء المخاطر 
والتحديات التي يشھدھا العالم وما تتطلبه من 
مواكبة على صعيد آليات عمل السلطات التشريعية 

الرقابية والأمنية والمؤسسات المالية، لا سيما أن و
العولمة وترابط الإقتصادات وتطور ابتكارات 
التكنولوجيا المالية وأنظمة الدفع الإلكترونية تتيح 
إنتقال الأموال بسرعة فائقة حول العالم. وفي 
مواجھة كل ذلك، تسعى السلطات التشريعية 

ن ث القوانيوالرقابية في بلادنا العربية إلى تحدي
والتشريعات وتفعيل أعمال الرقابة التي تھدف إلى 
تعزيز الإمتثال ومكافحة غسل الأموال وأنشطة 
المنظمات الارھابية، وذلك تماشيا مع المؤسسات 
الدولية المختصة التي تسعى من جھتھا الى تحديث 
وإصدار المعايير والتوجيھات لمواكبة ھذه 

 ."التحديات

 مجموعة العمل المالي أضاف: "تشكل توصيات
"FATF" خطة عمل شاملة لمكافحة غسل ٤٠الـ ،

الأموال وتمويل الارھاب في جميع أنحاء العالم، 
وترسم الخطوط العريضة للممارسات الأفضل 
 الواجب تطبيقھا في ھذا المجال. كما أوجبت

FATF  على الدول تبني ھذه الإجراءات وإلا
ة، ما يؤثر وضعت على لائحة الدول غير المتعاون

  ."سلبا على سمعة قطاعھا المالي

وتابع: "وفي ھذا الإطار، تبنى مجلس الأمن الدولي 
، بالإجماع مشروع قرار ٢٠١٩في نھاية شھر آذار 

لمكافحة تمويل الإرھاب، يرمي إلى وضع "عقيدة 
مرجعية" موحدة لھذه المسألة، وتھدف الوثيقة 
 التي صاغتھا فرنسا إلى تحسين سبل التصدي
لتمويل الإرھاب. ويلزم القرار الجديد الذي يحمل 

جميع الدول الأعضاء في منظمة الأمم  ٢٤٦٢رقم 
المتحدة بأن "تضمن قوانينھا وتشريعاتھا الداخلية 
المسؤولية الجنائية الجسيمة التي تتيح المقاضاة 
والمعاقبة بصورة تعكس خطورة الجريمة"، أي 

ھاب. ويتضمن التمويل المباشر وغير المباشر للإر
القرار أيضا دعوة مجلس الأمن إلى "إجراء 
تحقيقات مالية في القضايا المتعلقة بالإرھاب 
والبحث عن حلول للمشاكل المرتبطة بالحصول على 
أدلة ضرورية لصدور الأحكام بالإدانة في قضايا 
تمويل الإرھاب". وتحث الوثيقة على التحرك 

 مراقبةلكشف سرية التحويلات وتطوير وسائل ل
المدفوعات عبر الھاتف واستخدام المبالغ النقدية 

  ."والعملات المشفرة

وأعلن انه "لا يخفى على أحد الدور الھام الذي يقوم 
به مديرو الإلتزام ومسؤولو مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرھاب في المصارف والمؤسسات 
المالية، حيث يتزايد يوما بعد يوم تعقيد وتشعب 

وكل اليھم العديد من المھام الرامية إلى عملھم، وي
الحد من مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرھاب، وما 
ينطوي عليه من مخاطر رقابية وقانونية، وأخرى 
خاصة بسمعة المؤسسات المالية التي ينتمون 
إليھا". وقال: "أحد أبرز أسباب التعقيد في عمل 
 وحدات الامتثال في المصارف والمؤسسات المالية

ھو التوجه الى الإعتماد الكبير، وربما المفرط، على 
التكنولوجيا في إجراء العمليات المالية والمصرفية. 
وكلما ازداد الاعتماد على التكنولوجيا والمعلوماتية، 
وللأسف، كلما فتحت قنوات جديدة للمقرصنين 

وغاسلي الاموال وممولي الارھاب، الذين يتمتعون 
 ."نولوجية متطورة جداعادة بمعرفة وأدوات تك

ورأى طربيه "أن تحديد وتقييم مخاطر إساءة 
استخدام التكنولوجيا المالية بصورة إجرامية 
والتخفيف من ھذه المخاطر، واستخدام 
التكنولوجيات التي تعزز الامتثال لمتطلبات مكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرھاب بات حاجة ملحة 

لى الصعيدين لحماية نزاھة الأنظمة المالية ع
العالمي والعربي. وفي حين أن ابتكارات التكنولوجيا 
المالية عادة ما تدعم الأھداف المشروعة مثل 
السرعة والكفاءة والشمول المالي، فإن بعض 
الابتكارات قد تمكن المستخدمين من التھرب من 
الضوابط لتحقيق غايات إجرامية، ما يشكل تھديدا 

اين كبير في استجابات للنزاھة المالية. وھناك تب
الدول في ھذا الخصوص، ولكن يظل من المھم في 
كل الحالات تعزيز الامتثال لمتطلبات مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرھاب ومتابعة ھذا الامتثال، بما 
في ذلك استخدام التكنولوجيا (حلول التكنولوجيا 
التنظيمية والتكنولوجيا الرقابية) لدعم الامتثال 

ط التنظيمية والرقابية"، مضيفاً: "وسط للضواب
مخاوف متزايدة تحيط بحماية البيانات الشخصية 
من الھجمات الإلكترونية والقرصنة، وضع الإتحاد 
الأوروبي تشريعات جديدة لحماية مواطنيه داخل 
الإتحاد وخارجه. وأقرت اللائحة العامة الجديدة 

 ١٤لحماية البيانات من البرلمان الأوروبي في 
أيار  ٢٥، ودخلت حيز التنفيذ في ٢٠١٦نيسان 
 . وتطبق اللائحة العامة لحماية البيانات٢٠١٨

(GDPR)  على أي كيان أو جھة أو مؤسسة تحتفظ
بـ أو تستخدم البيانات الشخصية التي تتعلق 
بمواطني أو شركات الإتحاد الأوروبي. فحماية 
الخصوصية ھي حق أساسي في قوانين الإتحاد 

وحماية المعلومات الشخصية أثناء نقلھا  الأوروبي،
وتابع: "وفي ."أو تحويلھا ھو جزء من ھذا الحق

ھذا الإطار، على جميع المصارف والمؤسسات 
المالية العربية التي تتعامل مع البيانات الشخصية 
لمواطني الإتحاد الأوروبي اتخاذ الإجراءات 
المناسبة تماشيا مع أحكام "قانون الحماية العامة 
للبيانات الشخصية"، مع إجراء تغييرات كبيرة في 
طريقة تخزين البيانات الشخصية الحساسة 
ومعالجتھا ونشرھا، بالإضافة إلى تعيين مسؤول 

 Data) عن حماية البيانات الشخصية
Protection Officer)  من داخل وحدة الإمتثال
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 Representative) وممثل لدى الإتحاد الأوروبي
to the Union)". 

واشار الى "ان منطقة الشرق الأوسط تعتبر من 
أكثر مناطق العالم المستھدفة بالجرائم الإلكترونية 
وفقدان البيانات. وفي حال أدت أي ھجمة إلكترونية 
إلى فقدان البيانات الشخصية المتعلقة بأي 
مواطن/كيان تابع للإتحاد الأوروبي، ولم تكن 

 ية البيانات أوالمؤسسة تلتزم باللائحة العامة لحما
في ) GDPRلم تبلغ عن الإنتھاك وفقا لمتطلبات الـ

ساعة)، فستكون عرضة لعقوبات  ٧٢غضون 
 Thomson شديدة. وبحسب تقرير صادر عن

Reuters  فإن حماية خصوصية ٢٠١٩في آذار ،
البيانات وتطبيق قانون الحماية العامة للبيانات 

من أكثر المواضيع أھمية  (GDPR) الشخصية
لنسبة لوظيفة الإمتثال في المصارف والمؤسسات با

 ."المالية

وقال: "يواجه مدراء الامتثال اليوم تحديا آخر، قد 
تكون له آثار وعواقب كبيرة على المصارف 

 -العربية، ألا وھو التعامل مع العقوبات الدولية 
خصوصا تلك الصادرة عن الولايات المتحدة، ومنھا 

الصادرة بحق  بشكل خاص العقوبات الأخيرة
ً الى انه "في شھر شباط  ، ٢٠١٩إيران"، لافتا

وافقت مجموعة مراقبة العمل المالي على تعليق 
الإجراءات ضد إيران للمرة الثالثة على التوالي 
وأمھلتھا أربعة أشھر إضافية للامتثال إلى معايير 
المجموعة والإنضمام إلى اتفاقيتي مكافحة الجريمة 

يل الإرھاب، ما تسبب في الدولية ومكافحة تمو
انتقادات من بعض الدول لإيران بالمماطلة في 

 ."الإمتثال للقوانين الدولية

وقال: "وعلى الرغم من إثبات المصارف العربية 
قدرتھا على تطبيق القواعد الدولية، سواء المتعلقة 
بالعمل المصرفي (كمقررات لجنة بازل)، أو تلك 

نون فاتكا وقانون المتعلقة بأمور ضريبية (مثل قا
تبادل المعلومات الضريبية)، أو المتعلقة بغسل 
الأموال أو تمويل الإرھاب أو تمويل إنتاج أسلحة 
الدمار الشامل، إلا أنھا اليوم أمام تحد جديد، لأن 
العقوبات الأميركية الاخيرة، بحق إيران لا تعد 
قوانين دولية بالمعنى الشامل. وعليه، كيف يمكن 

عربية ووحدات الإمتثال فيھا التعامل مع للمصارف ال
العقوبات الأميركية بحق ايران؟ مع الاخذ في 
الاعتبار العلاقات والمصالح التجارية الكبيرة بين 

اضاف: "نحن ."ايران وعدد من الدول العربية
نعتقد أن العقوبات الاميركية قد خلقت تحديا جديدا 

ة بيللمصارف العالمية بشكل عام، والمصارف العر
بشكل خاص، والتعامل معھا ليس بالامر السھل. فقد 
شھدنا خلال السنوات القليلة الماضية، العقوبات 
والجزاءات المالية الضخمة التي فرضتھا الولايات 
المتحدة الاميركية على مصارف عالمية، لخرقھا 
عقوبات مفروضة على دول وكيانات. وھذا الامر لا 

وأوضح ."ه إطلاقاتستطيع المصارف العربية تحمل
طربيه انه "منذ سنوات عدة وإتحاد المصارف 
العربية والإتحاد الدولي للمصرفيين العرب يعمل 
على محاور عدة في إطار مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرھاب، تم التركيز خلالھا على تعزيز 

إلتزام المصارف العربية بالمعايير والتوصيات 
لخطيرة، وتطوير فاعلية الدولية لمكافحة ھذه الآفة ا

النظم المطبقة لديھا، والعمل على زيادة درجة 
الوعي لدى المصارف الأعضاء حول الطرق 
والأساليب والإتجاھات الحديثة في عمليات غسل 
الأموال وتمويل الإرھاب، والوصول إلى أفضل 
الحلول لمكافحتھا، ومساعدة المصارف في 

ى يب بمستوالحصول على المساعدات الفنية والتدر
عال لدعم جھودھا في ھذا المجال"، مؤكداً "ان ھذا 
المنتدى الھام الذي يضم اليوم نخبة من الخبراء، 
ورؤساء ومدراء الإمتثال والتدقيق الداخلي 
والرقابة وإدارة المخاطر، وكافة الأقسام المعنية مع 
الھيئات الرقابية والتنظيمية، يأتي في إطار ھذه 

بھا الإتحاد، آملين في إجتماعنا  المساعي التي يقوم
ھذا أن نساھم في تعزيز التطبيق الفعال لإجراءات 
حماية العمليات المصرفية، وأن نضيف ما يعزز 
أداء قطاعنا المصرفي العربي بشكل عام والإرتقاء 

 ."به إلى مصاف الدول المتقدمة في ھذا المجال

وأعلن أن إتحاد المصارف العربية سيتشرف بمنح 
مصرف لبنان رياض سلامة جائزة "محافظ  حاكم

"، بناء على توصية اللجنة التنفيذية ٢٠١٩العام 
للاتحاد التي عقدت في بيروت بتاريخ 

دولة  ٢٠ومصادقة مجلس الإدارة ( ١٥/٣/٢٠١٩
عربية)، وذلك تقديرا لجھوده وإنجازاته في تطوير 
الصناعة المصرفية على الصعيدين اللبناني 

الى انه سيتم تكريمه ضمن والعربي"، مشيرا 
فعاليات إفتتاح أعمال المؤتمر المصرفي العربي لعام 

نيسان، الذي سيعقده  ٢٣يوم الثلاثاء في  ٢٠١٩
إتحاد المصارف العربية في بيروت خلال الفترة 

نيسان، والذي سيكون برعاية رئيس  ٢٥-٢٣
مجلس الوزراء سعد الحريري وحضوره، 

الإتحاد بما فيھا  وبالتزامن مع إجتماعات أجھزة
 .مجلس الإدارة والجمعية العمومية

من جھته، قال الامين العام ل"ھيئة التحقيق 
الخاصة في مصرف لبنان عبد الحفيظ منصور: 
"يشكل مؤتمرنا اليوم منصة اساسية ومنبرا ھاما 
لمناقشة وضع القطاع المصرفي العربي ولعرض 

تثال أبرز التحديات التي نواجھھا، لان ثقافة الإم
والاخلاقيات باتت اليوم من الركائز الاساسية. 
وعليه فإن كل المعايير تعطي موضوع الامتثال 
أھمية كبيرة لتحقيق أعلى قدرة من الفعالية، وباتت 
المؤسسات تخصص امكانياتھا له. وبحسب أحدث 

تبين  ٢٠١٨الدراسات، فان كلفة الامتثال في العام 
ات والشركات في المئة من المؤسس ٦١ان حوالي 

تزيد من ميزانيتھا لدعم الامتثال، وسيترافق ھذا 
الدعم مع ارتفاع في حجم المسؤوليات المتوجبة 

وأكد ان "التحدي الابرز ."على ھذه المؤسسات
يكمن في عملية التقييم للوقوف على مدى الامتثال 
على صعيد الدولة، وموضوع الامتثال أكان على 

ى الدولة بات مستوى المؤسسات أو على مستو
تحديا قائما ومستمرا، ويتوجب تعاون الجميع بحزم 
من خلال اعتماد السياسات والنظم العالمية، وھذه 
الطريقة المعتمدة في لبنان وضعت لبنان في مصاف 

 ."أولى الدول المتمثلة

بدوره، أشار فتوح الى ان شھدان جبيلي يشغل حاليا 
 منصب المدير العام والمسؤول الرئيسي عن

الشؤون القانونية في مجموعة بنك عودة، وھو 
قاض سابق في المحاكم اللبنانية مارس مھنة 
المحاماة في الولايات المتحدة الأميركية من سنة 

، ولا يزال عضوا في نقابة ١٩٩٥ولغاية  ١٩٩٢
محامي نيويورك، وجمعية نقابات المحامين في 

 LLM الولايات المتحدة الأميركية، يحمل شھادة
المعاملات المصرفية الدولية من جامعة في 

بوسطن، وشھادة العلوم القضائية من معھدي 
القضاء اللبناني والفرنسي، ويرأس حاليا لجنة 
التحقق ومكافحة تبييض الأموال لدى جمعية 

 ."مصارف لبنان

أما النائب ياسين جابر، فقال: "خلال ترؤسي للجنة 
 سة قانونالاقتصاد والتجارة النيابية، بدأنا بدرا

يسمح للقطاع الخاص بإنشاء بورصات مستقلة 
وانشاء ھيئة خاصة للأسواق المالية، ولكن خلال 

 ٢٠٠٨دراستنا للقانون، حصل ما حصل في العام 
في الاسواق العالمية وكانت فرصة للاستفادة من 
ھذه التجربة. فأعطينا دورا لمصرف لبنان وللجنة 

ة الادارية، الرقابة على المصارف كعضو في الھيئ
لاننا لاحظنا انه عندما انھارت الأسواق المالية 
العالمية، دفعت مصارف الاستثمار ثمنا كبيرا. نحن 
في لبنان، وتفاديا لذلك، خلقنا ھذه العلاقة ما بين 
مصرف لبنان وھيئة المصارف في الاسواق المالية. 
واليوم، تستعد الھيئة لإطلاق أول منصة الكترونية، 

 ."عنھا حاكم مصرف لبنان رياض سلامةوقد أعلن 

وأعلن عن جلسة تاريخية عقدت في المجلس 
، أقرت خلالھا مجموعة ٢٤/١١/٢٠١٥النيابي في 

من القوانين التي تعزز قانون مكافحة تبييض 
الأموال، وكان لبنان يعيش فترة فراغ رئاسي في 
حينه، وقام رئيس المجلس نبيه بري بالضغط لعقد 

تطبق عقوبات على لبنان، لعدم الجلسة، كي لا 
امتثاله بالقوانين الدولية التي تكافح تبييض الاموال. 
أقرينا قوانين جديدة، قانون مكافحة تبييض الاموال 
وتمويل الارھاب. ھذا القانون ھو ركيزة مكافحة 
الفساد، ويضع مسؤولية على مدراء المصارف 

  ."والمحامين وكتاب العدل ومدققي الحسابات

"في العديد من الامور، نبين اننا نعمل تحت  وقال:
الضغط فقط"، مؤكدا ان مصلحة لبنان ھي في أن 
يكمل المجلس النيابي العمل بمنظومة اشتراعية 

 ."لمحاربة الفساد

وأعلن عن "تطور لافت من خلال اقرارنا قانون حق 
الوصول للمعلومات وقوانين تتعلق بمكافحة الفساد 

المعاملات الالكترونية"،  وكشف المرتكبين وقانون
وقال: "بالامس قمنا بزيارة فخامة الرئيس ميشال 
عون من خلال اللجنة التي أنشئت لمتابعة تطبيق 
القوانين، فلا يكفي ان تصدر القوانين بل يجب العمل 

وتسلم مالك اسطى ."على تطبيقھا وبشكل جيد
 منصب رئيس المجموعة خلفا لجبيلي.



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

         

- 15 - 
 

 

٢٠١٩نيسان  ٠١الإثنين   

 

 واقتصادية سياسية شؤونا وزواره تابع الحريري

 المطلوبة الاقتصادية الإصلاحات بشائر تبدأ أن نأمل: طربيه 

  

  
  

استقبل رئيس مجلس الوزراء سعد الحريري في  -وطنية 
المصارف العربية جوزيف السراي الحكومي، رئيس اتحاد 

  .طربيه والامين العام للاتحاد وسام فتوح
بعد اللقاء قال طربيه: "تشرفنا بلقاء الرئيس الحريري 
وقدمنا له دعوة باسم الاتحاد لافتتاح المؤتمر الذي يعقده 
الاتحاد ھذا العام، وجرى اختيار بيروت لانعقاد اجتماعات 

العمومية بمشاركة كل أجھزة الاتحاد، وھو سيعقد جمعيته 
معظم المصارف العربية، وسيكون مجلس ادارة اتحاد 
المصارف العربية حاضرا. كذلك سيعقد الاتحاد مؤتمرا مھما 

نيسان الحالي، تحت  ٢٣وسيفتتحه الرئيس الحريري في 
عنوان "الاصلاحات الاقتصادية والحوكمة"، وھذا 
الموضوع ھو موضوع الساعة في لبنان ومعظم الدول 

عربية التي تواجه تحديات من النوع نفسه الذي نواجھه ال
نحن في بلدنا على الصعيد الاقتصادي، وستكون ھناك 

مداخلات من عدد من الشخصيات الھامة في العالم العربي 
لمقاربة الموضوع. ونأمل أن يكون لبنان في الاسابيع 
المقبلة قد باشر فعلا خطة الاصلاح الاقتصادي التي تبدأ 

جز الموازنة واصلاح موضوع الكھرباء وأمور بخفض ع
اخرى، والرئيس الحريري وحكومته يجھدان للقيام بذلك، 
وكذلك رئيسا الجمھورية والمجلس النيابي ليشكلوا جميعا 
فريقا واحدا من اجل وضع خطط الاصلاح على بساط البحث، 
لأن الخطط تتطلب توافقا سياسيا مھما جدا وسرعة، واي 

فة كبيرة جدا. لذلك نأمل أن تبدأ بشائر تأخير يسبب كل
الاصلاحات الاقتصادية المطلوبة للبنان لتقدم وجبة على 
مائدة ھذا المؤتمر، بحيث لا نأتي الى المؤتمر لنتكلم عن 
المشاكل في لبنان بل لنتكلم عن بداية الحلول التي ھي 
بالفعل مطلوبة له ومطلوبة ايضا لمختلف الدول العربية 

 الاخرى".
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٢٠١٩نيسان  ٠١الاثنين   

 

طربيه بعد لقائه الحريري: للمباشرة بخطة الاصلاح الاقتصادي

  
 

استقبل رئيس مجلس الوزراء سعد الحريري في 
السراي رئيس اتحاد المصارف العربية الدكتور 

وسام جوزيف طربيه والامين العام للاتحاد 
  فتوح.

بعد اللقاء قال طربيه: "قدمنا للرئيس الحريري 
دعوة باسم الاتحاد لافتتاح المؤتمر الذي يعقده 
الاتحاد ھذا العام، وقد جرى اختيار بيروت 
لانعقاد اجتماعات كل اجھزة الاتحاد وھو سيعقد 
جمعيته العمومية بمشاركة معظم المصارف 

مصارف العربية، وسيكون مجلس ادارة اتحاد ال

العربية حاضرا. كذلك سيعقد الاتحاد ايضا 
مؤتمرا مھما وسيفتتحه الرئيس الحريري في 

نيسان الجاري، تحت عنوان "الاصلاحات  ٢٣
الاقتصادية والحوكمة"، وھذا الموضوع ھو 
موضوع الساعة في لبنان ومعظم الدول العربية 
التي تواجه تحديات من النوع ذاته الذي نواجھه 

نا على الصعيد الاقتصادي، وستكون نحن في بلد
ھناك مداخلات من عدد من الشخصيات الھامة 

  في العالم العربي لمقاربة الموضوع".
وأمل طربيه في ان يكون باشر لبنان فعلا في 
الاسابيع المقبلة بخطة الاصلاح الاقتصادي التي 
تبدأ بتخفيض عجز الموازنة واصلاح موضوع 

ئيس الحريري الكھرباء وامورا اخرى، والر
وحكومته يجھدان للقيام بذلك، كذلك رئيسي 
الجمھورية والمجلس النيابي ليشكلوا جميعا 
فريقا واحدا من اجل وضع خطط الاصلاح على 
بساط البحث، لان الخطط تتطلب توافقا سياسيا 
مھما جدا وسرعة، وان اي تأخير يسبب كلفة 

  كبيرة جدا".
ادية "بشائر الاصلاحات الاقتص ودعا لبدء

المطلوبة للبنان لتقدم وجبة على مائدة ھذا 
المؤتمر، بحيث لا نأتي الى المؤتمر لنتكلم عن 
المشاكل في لبنان بل لنتكلم عن بداية الحلول 
التي ھي بالفعل مطلوبة له ومطلوبة ايضا 

 لمختلف الدول العربية الاخرى".
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Monday April 1st, 2019 

 

Economic reforms should begin with budget 
deficit, electricity sector: Arab banking official 

  
 

The chairman of the World Union of Arab Bankers, 
Joseph Torbey, said Monday that economic reform 
in Lebanon begins with reducing the budget deficit 
and solving the electricity issue. 

Any delay in implementing these reforms, Torbey 
said, would have a large cost. 

As part of the CEDRE conference last year to 
bolster Lebanon’s infrastructure and economy, the 
government has committed to reducing the state 
budget deficit-GDP ratio by 1 percent a year over 
five years. But although officials have repeatedly 
stressed their commitment to the pledge, including 
the Cabinet ministers, who included it on their 
policy statement, as of April few measures had been 
implemented to secure this reduction. 

And last month Energy Minister Nada Boustani 
presented Cabinet with a new electricity plan that 
she said would aim to reduce the financial deficit of 
state-run Electricity du Liban and improve 
electricity services to citizens. She said these goals 

could be achieved by streamlining costs, increasing 
electricity production and raising the electricity 
tariff. 

Later this month, the union is set to hold a 
conference in Beirut titled “Economic Reforms and 
Governance,” which Hariri will inaugurate. 

Torbey’s comments came after he and WUAB 
Secretary-General Wissam Fattouh met with Prime 
Minister Saad Hariri. 

The premier also met the European Bank for 
Reconstruction and Development's first vice 
president, Jurgen Rigterink, who said he supported 
the Lebanese premier’s reform agenda. 

“We provided our full support for the premier to 
continue with the reform agenda, especially 
regarding the general financial situation and the 
energy [sector],” Rigterink told reporters after the 
meeting, according to a statement from Hariri’s 
office. 

Rigterink said the EBRD had invested over 240 
million euros ($270 million) in seven projects during 
its first year of operation in the country and hoped 
to continue in the upcoming years. 

Founded in 1991, EBRD is an international financial 
institution that invests in various sectors and also 
extends credit lines to commercial banks. 

In September 2017, Lebanon joined the EBRD’s 
southern and eastern Mediterranean group, which 
also includes Egypt, Jordan, Morocco and Tunisia. 
The EBRD has been investing and engaged in policy 
reforms in the area since 2012, as well as in the West 
Bank and Gaza since May 2017. 
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Mercredi 13 Mars 2019 

 

Torbey inaugure le centre de médiation et 
d’arbitrage pour les banques arabes 

 
Le président du comité exécutif de 
l’Union des banques arabes (UBA), 
Joseph Torbey, a inauguré hier à 
Beyrouth le centre de médiation et 
d’arbitrage pour les banques 
arabes, qui aura pour mission de 
régler les litiges entre les banques 
arabes, ou ceux les opposant à des 
banques étrangères. 

Ce centre constituera, pour les 
banques, une procédure moins 
onéreuse et plus efficace que les 
procédures judiciaires pour 
résoudre les litiges locaux ou 
internationaux, d’après M. 
Torbey, qui ajoute que toute 

banque ou institution financière de 
la région pourra faire appel à ses 
services de médiation. 

Le centre, qui a adopté « toutes les 
procédures et règles 
internationales en matière 
d’arbitrage », sera « impartial et 
indépendant des banques et des 
institutions financières ». Il 
fournira de multiples services, 
couvrant la résolution de conflits 
ou l’organisation de conférences et 
séminaires pour « diffuser une 
culture de la médiation et de 
l’arbitrage » dans le marché des 
affaires au Liban et dans le monde 
arabe. 
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Wednesday March 13, 2019 

 

UAB launches brokerage and arbitration center 

  

  
 

The Union of Arab Bank officially inaugurated 
Tuesday the Brokerage and Arbitration 
Center at its headquarters in Beirut in a bid to 
resolve legal disputes among Arab banks and 
private enterprises. Joseph Torbey, the head of 
the Association of Banks in Lebanon and 
executive president of the UAB, underlined the 
importance of the new center. 

“The significance of this center is to secure 
alternative means of resolving disputes and 
work to resolve all domestic and international 
disputes within distinct speed. The center will 
play an impartial role among litigants and 
provide elite senior arbitrators from Arab and 
European countries. The number of these 
internationally certified arbitrators is 38 at 
present,” Torbey explained. 

He added that the center can also use the 
services of other arbitrators if the need arises. 

Torbey stressed that the center will depend on 
confidentiality during the arbitration process 
among the members. 

He added that this confidentiality will give 
credibility to the center. 

Torbey said that the arbitration will use simple 
and uncomplicated methods so that the 
members can benefit from these services. 

The center also aims to promote a culture of 
mediation and arbitration between banks and 
enterprises and commercial and investment 
companies at local, regional and international 
levels; solve the banking and commercial 
dispute settlement; hold conferences, seminars 
and workshops and training on mediation and 
arbitration and provide counseling and legal 
services in the field of mediation and 
arbitration. 
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٢٠١٩آذار  ١٢الثلاثاء   
 

طربيه أعلن إطلاق مركز الوساطة والتحكيم في إتحاد المصارف العربية: 
 التحكيم أصبح طريقا متميزا لحل المنازعات غير اللجوء إلى القضاء

  
  

عقد اتحاد المصارف العربية مؤتمرا  -وطنية 
صحافيا في مقر الامانة العامة اعلن خلاله 

والتحكيم" في الاتحاد اطلاق "مركز الوساطة 
وتفعيله، في حضور الرئيس السابق لمجلس 
القضاء الاعلى عضو المجلس الاعلى للتحكيم 
التابع لمركز الوساطة والتحكيم في الاتحاد 
القاضي غالب غانم، نقيب الصحافة عوني 
الكعكي، رئيس اللجنة التنفيذية لاتحاد 
المصارف العربية ورئيس مجلس ادارة 

ولي للمصرفيين العرب الدكتور الاتحاد الد
جوزف طربيه، الامين العام للاتحاد وسام 
فتوح، رئيس الھيئة العربية للتحكيم الدولي 
عضو المجلس الاعلى للتحكيم في الاتحاد 
الدكتور عبد الحميد الاحدب، وحشد من 

  .الاعلاميين
  

  طربيه
بداية النشيد الوطني، ثم استھل فتوح المؤتمر 

بالحضور وشكر "اھل بكلمة رحب فيھا 
الصحافة والاعلام على حضورھم لتغطية 
فعاليات ھذا المؤتمر"، وألقى الدكتور طربيه 
كلمة، فقال: "يسعدني أن أرحب بكم في البيت 
المصرفي العربي وأتقدم منكم جميعا بجزيل 
الشكر والتقدير على حضوركم اليوم لمشاركتنا 

 حادإطلاق أعمال مركز الوساطة والتحكيم في إت
  .المصارف العربية

فأمام التطور الھائل لعمليات التحكيم في القضايا 
الاستثمارية والتجارية والمصرفية في دول 

العالم أجمع باعتباره نظاما قضائيا بديلا من 
فض المنازعات التجارية والمدنية 

  .والاقتصادية
ونظرا الى ما تتمتع به أحكامه من تميز من حيث 

ال، فقد تزايد اللجوء إلى توفير السرعة والمـ
مراكز الوساطة والتحكيم لحل النزاعات على 
الصعيدين المحلي والإقليمي. وأصبح التحكيم 
في السنوات الأخيرة طريقا متميزا لحل 
المنازعات غير طريق اللجوء إلى القضاء، 
وتقبل عليه غالبية المؤسسات المصرفية 

  .ديدةوالتجارية والإستثمارية لما له من مزايا ع
وقد لمس إتحاد المصارف العربية ما تتكبده 
المصارف من خسائر إما بسبب البطء في 
إصدار القرارات القضائية في بعض البلدان، 
وإما بسبب ما تعانيه ھذه البلدان من أوضاع 
مضطربة تنعكس سلبا على سير العمل 
المصرفي والتجاري والإستثماري، إذ تبقى 

اء فترات طويلة من النزاعات عالقة أمام القض
الزمن، إضافة إلى الإنعكاسات السلبية للفساد 

  .في بعض المناطق العربية
  

وبناء عليه، يسعدني أن أعلن عبركم وعبر 
وسائلكم الإعلامية الموقرة عن تفعيل "مركز 
الوساطة والتحكيم" لدى إتحاد المصارف 
العربية، بعد إقرار نظامه الأساسي الذي يتضمن 

فة الإجراءات والقواعد العالمية في مواده كا
للتحكيم المعتمدة دوليا، وإنتخاب أول مجلس 
أعلى للتحكيم على ھامش اجتماع مجلس إدارة 

الذي إنعقد في  ١٠٤إتحاد المصارف العربية الـ 
، والذي ٢٣/١١/٢٠١٧بيروت في تاريخ 

أعضاء يتميزون بالمعرفة  ١٠يتألف من 
 القانوني، الواسعة والخبرة الطويلة في الشأن

وقد عقد الاجتماع الأول لھذا المجلس في 
في بيروت، وضعت خلاله  ١٥/١١/٢٠١٨

الصيغة القانونية لنظام المركز، وإقرار لائحة 
  ."المحكمين المعتمدين لديه

واضاف: "تكمن أھمية ھذا المركز لكونه 
المركز الأول الموثوق والمتخصص في تأمين 

لمصرفية، الوسائل البديلة لحل النزاعات ا
ويعمل على تسوية المنازعات كافة المحلية 
والدولية في إطار متميز بالسرعة والفاعلية 
وبتوفير الحيدة والعدالة بين المتخاصمين، من 
خلال توفير نخبة مميزة من كبار المحكمين 
العرب والأوروبيين والذين وصل عددھم حتى 

محكما معتمدا دوليا، كما أن نظام  ٣٨الآن إلى 
مركز قد لحظ إمكان الاستعانة بمحكمين من ال

خارج اللائحة المعتمدة لديه للتحكيم بين 
الأفرقاء بعد موافقة المجلس الأعلى للتحكيم، 
إضافة إلى أن إجراءات الوساطة والتحكيم أمام 
ھذا المركز ھي أقل كلفة وبأسعار مدروسة من 

  ."حيث التكلفة
ا م وتابع: "يعتمد المركز على السرية في كل

يدور خلال جلساته التحكيمية، وتتمثل ھذه 
الضمانة في أن مجلسه الأعلى يتمتع بالحياد 
التام تجاه المصارف والمؤسسات المالية أو 
الأفراد، ما يعطيه للمركز الصدقية اللازمة 
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لعملية التحكيم. وقد تم تحديد إجراءات الوساطة 
والتحكيم أمام المركز بصورة مبسطة جدا من 

كين جميع المصارف والمؤسسات أجل تم
المالية أو الأفراد من اللجوء إليه والافادة من 

  .خدماته بشكل ميسر ومن دون أي تعقيدات
وقال: "تتوجه خدمات مركز الوساطة والتحكيم 
إلى المصارف والمؤسسات المالية الأعضاء 
وغير الأعضاء في الإتحاد، ثم إلى سائر مكونات 

لإستثمار والإقتصاد مجتمع المال والأعمال وا
العربي والإقليمي والدولي، من أجل بت 
المنازعات والفصل في الخلافات المصرفية 
والمالية والتجارية التي قد تنشأ بين المصارف 
الأعضاء أو في ما بينھا وبين الشركات 
والمؤسسات والأفراد ذوي الصلة، ومن أھم 

  :ھذه الخدمات
ارف ين المصنشر ثقافة الوساطة والتحكيم ب - 1

والمؤسسات والشركات التجارية والاستثمارية 
  .على المستوى المحلي والاقليمي والدولي

حل المنازعات المصرفية والتجارية  - 2
  .وتسويتھا

عقد المؤتمرات والندوات وحلقات البحث  - 3
  .والتدريب حول الوساطة والتحكيم

تقديم الاستشارات والخدمات القانونية في  - 4
  ."لوساطة والتحكيممجال ا

وختم: "يسعدني أن أجدد شكري وتقديري 
لسعادة القاضي الدكتور غالب عانم، ولسعادة 
الدكتور عبد الحميد الأحدب، والشكر والتقدير 
لأھل الصحافة والإعلام أفرادا ومؤسسات 
لحرصھم الدائم على دعم نشاطات الإتحاد 

  ."والمشاركة في فعالياته
  

  غانم
غانم كلمة جاء فيھا: "ان ثقافة والقى القاضي 

الوساطة البديلة لحل النزاعات، وفي طليعتھا 
ثقافة التحكيم، آخذة في الانتشار حيثما كان، 
وبخاصة في البلدان التي يتطلب نموھا 
الاقتصادي تشجيعا او اجتذابا لرؤوس اموال 
وطنية او اجنبية تبحث عن الوسيلة الفضلى 

، ان نجاح لفض المنازعات في حال حصولھا
ھذه الوسيلة يرتبط، على الاقل، بثلاثة عوامل 
  .محفزة ھي: السرعة، والثقة، والمعارف الفنية

  
في شأن السرعة، غير خفي ان المنازعات 
التحكيمية على العموم تحسم في فترة زمنية 
قصيرة قياسا الى المعدل العام الذي تحسم فيه 

قد دعوى مماثلة امام القضاء، علما ان النزاع 
ينتقل الى القضاء بعد صدور القرار التحكيمي 
خصوصا لاسباب تتعلق بالطعن به من طريق 

  .الإبطال
وفي شأن الثقة، ان سلطان الارادة الذي ھو 
اصل نظرية العقود راح يستعيد موقعه في ميدان 
التحيكم حيث يعود الى أطراف النزاع، لا تنسيق 

ھم، ئعلاقاتھم التعقادية فحسب، بل اختيار قضا
وتعني المحكمين او اختيار المركز التحكيمي 
الذي يحظى بثقتھم وتسليمه امر اجراءات 
التحكيم وسد كل نقص يعتور اتفاق الاطراف بما 

  .في ذلك اختيار المحكمين انفسھم

وفي شأن المعارف الفنية، من المعرف ان 
بالامكان تعيين المحكين لا من الوسط القانوني 

تقنية مختلفة، وفي ذلك فحسب، بل من اوساط 
ضمان لسلامة القرارات التحكيمية التي 

  ."تستوجب مثل ھذه المعارف
وأضاف: "ان تضافر العوامل الثلاثة والسعي 
الى تثميرھا في اطار المراكز التعليمية ذات 
الانظمة المتسمة بحسن التنظيم وليونة 
الاجراءات ووفرة الطاقات البشرية وانفتاح 

ات يؤدي الى ما يمكن ان نسميه الافكار والتوجھ
عدالة تحكيمية تفي بتطلعات اطراف المنازعة 
التحكيمية، حتى انھا تتخطى الحالات الفردية 
وتسھم في ترسيخ الامان الاقتصادي في 

  ."المجتمع
وتابع: "ان مركز الوساطة والتحكيم لدى اتحاد 
المصارف العربية، بانطلاقته الجديدة، ونظامه 

حاكى ارقى الانظمة واكثرھا المتطور الذي 
جدوى، وبامانته العامة وادارته المصممين 
على ان يكون له موقعه اللافت والمميز بين 
المؤسسات التحكيمية العربية، وبالطاقات 
الكبرى التي يختزنھا او يستمدھا سواء من 
اتحاد المصارف العربية نفسه او من كوكبة 

ه، لوائحالمحكمين الذين تسجلوا حتى الان على 
او من ھيئاته المختلفة بما فيھا المجلس الاعلى 
للتحكيم لديه. ان ھذا المركز ھو في الموقع 
المناسب حتى يكون جاھزا لحسم المنازعات 
بالسرعة القصوى المقتضاة، وحتى يكون اھلا 
للثقة، وھو غني بخبراته القانونية والاقتصادية 

و ھوالمالية والمصرفية والتقنية المتنوعة، و
تاليا، في الموقع المناسب لاغناء العدالة 

   .التحكيمية في عالمنا العربي
انه يتلقى طلبات الوساطة والتحكيم، لا في ما 
بين المصارف وحدھا، او في ما بينھا وبين 
اخرين، بل سائر الطلبات التي يرغب اصحابھا 

  .في حل منازعاتھم في ظله
رة فك ان اللجوء اليه، في نھاية المطاف، يقصي

سادت الى زمن، وھي ان الھيئات التحكيمية 
الاجنبية كانت تميل احيانا الى الافتئات على 
الحقوق العربية وخصوصا في عقود الاستثمار 
والامتيازات الكبرى، وعليه، نأمل ان يكون 
المركز جديرا بالمنافسة، لا على المستوى 
  ."العربي فقط، بل على المستوى العالمي كذلك

لأجل ذلك كله، ولأجل ما يختزنه المركز وختم: "
  .من طاقات، كما سبق البيان

ولأجل ما ھو عليه من شفافية ومن تھيؤ لتحمل 
  المسؤوليات الملقاة على عاتقه، 

  .اننا واثقون بانه سيكون طليعيا في ميدانه
  

  الأحدب
ثم تحدث الدكتور الأحدب، فقال: "في 

ب رالخمسينات، شعر التوظيف الدولي بعد الح
العالمية الثانية والاستثمارات الدولية بأن 
القضاء وحده غير قادر على أن يحل مشاكل 
الاستثمار والتوظيف. لھذا كان تطلع الى أن 
يغير. بقي الاسم ھو التحكيم ولكن تحول التحكيم 
الى شيء آخر بعد الخمسينات بدءا باتفاق 

  ."نيويورك الذي وضعته الأمم المتحدة

  
التحكيم؟ التحكيم ھو الحريات وسأل: "ما ھو 

وليس السرعة. دائما يقولون إن التحكيم ينھي 
النزاعات بسرعة ولكن ليس بالضروري ھذا 
ھو السبب، ففي بعض المرات ھناك تحكيمات 
"كالسد العالي" كان ھناك تحكيم مستمر خمس 
سنوات. ولكن ھل كان القضاء قادر أن يحل 

تحتاج الى نزاعات لا لأن الاستثمارات الضخمة 
تحكيم. إذا التحكيم ھو مجموعة حريات بدءا 
بأنك تختار طبيقا. بتروح عند القاضي المختص 
  .حسب القانون لبحث ھذا النزاع وتختار طبيقا

ثانيا، تختار مكان التحكيم. أنت لا تريد ھذا البلد 
أن يكون مكان التحكيم أن يكون البلد الثاني فإذا 

القاضي الطرف ھذه تغييرات أساسية اختيار 
بقضية ھذا تغيير أساسي: لماذا الاستثمارات 
ارتاحت في التحكيم ولم يعد ھناك في العالم كله 
عقد استثمار الا وفيه شرط استثمار وتوظيف 
الا وفيه شرط تحكيمي. أيضا اختيار القانون أنا 
لبناني وواحد فرنسي عقدنا عقدا في لبنان أو 

ن المطبق خارجه، المفروض أن نختار القانو
ونحدد القانون ثم الاجراءات المحاكمة 
التحكيمية. أنا لن أسترسل كثيرا في النواحي 
القانونية المحضة ولكن التحكيم جاء للاستثمار 
بحريات كثيرة تتلاءم مع حاجات الاستثمار 

  ."وحول الحكم التحكيمي الى حكم قضائي
الحكم التحكيمي الذي واضاف: "لا تصدقوا أن 

يصدر من محكمين وفق الأصول خاضع لرقابة 
القضاء ھكذا، لا. فرقابة القضاء ضمن خمسة 
شروط: أولا أن يتأكد القضاء من سلامة الحكم 
التحكيمي، ھذا الحكم يكون فعلا صادرا عن 
محكمين وراعى المساواة وحق الدفاع ليس 

اء ج مخالفا للنظام العام. يعني الحكم التحكيمي
مطابقا للشرط التحكيمي الذي وضعه الأطراف. 
بسرعة أيضا تخرج من النطاق القانوني لأن 
التحكيم في البلاد العربية وعلى الصعيد الاقليمي 
والدولي انتشر كثيرا، ويمكن القول إن التحكيم 
ھو الأساس والقضاء ھو الفرع والعكس على 
الصعيد الداخلي. وكان لا بد من تحكيم لقطاع 
المصارف العربية لأن مراكز التحكيم، على 

 LONDONوال ICCسبيل المثال ال
CALL  ومركز القاھرة، ليست متخصصة

بالتحكيم المصرفي. وھذه كانت فكرة الرئيس 
جوزف طربيه ان يكون ھناك مركز للتحكيم في 
اتحاد المصارف العربية وأنا أعتقد أن ھذا يلبي 

ى القضاء حاجة ماسة جدا أن المصارف تذھب ال
كثيرا وإذا لم تذھب اليه تذھب الى مراكز تحكيم 
لا تعرف شيئا بالتحكيم. التحكيم المصرفي في 
حاجة الى متخصصين قانونيين متخصصين 
بالقوانين المصرفية، وھذا المشروع يلبي حاجة 
ماسة الى حل مشاكل. ولكن ماذا يحتاج انتشار 

كز مر ھذا المركز؟ انه يحتاج الى الثقة بأنه فعلا
العدالة، والعدالة بمفھومھا أنھا عدالة مصرفية. 
للمصارف قواعدھا وأنظمتھا وقوانينھا ويجب 
أن يأتي الى حل المشاكل بحقوقيين في الدرجة 

ولى متخصصين بالقوانين المصرفية"الأ
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        ٢٢٨٦العدد   –  ٢٠١٨كانون الأول  ٧الجمعة 

  

 منتدى الإئتمان في المصارف: تحصين الحَوكمة

 
 

إفتتح رئيس جمعية مصارف لبنان 
رئيس الاتحاد الدولي للمصرفيين 
العرب جوزيف طربيه، ونائب حاكم 

مصرف لبنان ھاروتيون 
المنتدى المصرفي «صاموئيليان، 

الأول لمديري الائتمان في 
المصارف والمؤسسات المالية 

 .«العربية

نظمّ المنتدى الاتحاد الدولي للمصرفيين 

العرب على مدى يومين، في حضور 

ومشاركة وفود من الدول الخليجية 

والعربية إضافة الى مدراء الموارد 

البشرية والائتمان في المصارف 

 .اللبنانية

 طربيه

إطلاق «أعلن طربيه في كلمته 

المنتدى الذي سيصبح تقليداً سنوياً 

مسؤولاً عن متابعة التطورات 

التقنية والفنية التي تھدف الى 

تحسين وتطوير الموارد البشرية 

في مصارفنا العربية، التي تعتبر 

الجسر الأساسي الذي تستند اليه 

المھنة المصرفية العربية، 

ألة وخصوصاً في ما يتعلق بمس

إدارة الائتمان التي تحظى في وقتنا 

الحاضر باھتمام الكثير من 

المصارف والمؤسسات المالية 

 لاا  .«والمنظمات الدولية

انه على الرغم من مرور «وأشار الى 

سنوات على انفجار  ١٠حوالى 

الازمة المالية العالمية، لا تزال 

الجھات الرقابية والمصارف حول 
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لدروس منھا، ولا العالم تأخذ العبرَ وا

تزال لجنة بازل للرقابة على 

المصارف تطوّر مقترحاتھا للعمل 

المصرفي السليم والادارة الحكيمة 

 .«للمخاطر المصرفية

كما تعلمون، فقد دفعت الأزمة «وقال: 

المالية العالمية الى مراجعة شاملة 

ودقيقة للانظمة والتشريعات والقواعد 

دة ائالمصرفية الدولية التي كانت س

، بحيث قامت الھيئات ٢٠٠٧قبل العام 

الرقابية من دون استثناء، بإجراء 

دراسات وتحليلات شاملة لاكتشاف 

مكامن الضعف في انظمتھا المالية 

والمصرفية واعتماد الاصلاحات 

المطلوبة لتعزيز صمود ھذه الانظمة 

 .«وجعلھا اقل تأثراً بالازمات

 انّ العديد من المصارف لم يكن«وأكد 

لديھا رأسمال كاف لدعم وضعية 

، مشيراً الى »المخاطر التي اتخذتھا

ضعف كبير في ادارة السيولة في «

، الى جانب »العديد من المصارف

ضعف واضح في ادارة المخاطر «

 .«المصرفية

 صاموئيليان

 ٠انه بعد ذ«بدوره، اعلن صاموئيليان 

 سنوات على مرور الازمة المالية، 

القطاع المصرفي نستطيع ان نؤكد ان 

العالمي والعربي أصبحا اكثر دقة 

  .«واكثر متانة

المعايير الدولية «واشار الى انّ 

أخذت حديثاً  ٩IFRSللابلاغ المالي 

في الاعتبار سيرورة عمل الائتمان في 

، مشيداً بالمصارف »المصارف

التي بدأت بتطبيق ھذه «اللبنانية 

. »المعايير بنجاح رغم جميع التحديات

بھدف الامتثال لمتطلبات «ال: وق

المعايير الدولية للابلاغ المالي 

٩IFRS  ،قام مصرف لبنان بخطوات

 ٢٠١٧تشرين الثاني  ٧اذ أصدر في 

المتعلق بتنفيذ  ١٤٣التعميم رقم 

المعايير الدولية للابلاغ المالي. كما انه 

 ٢٠١٨كانون الثاني  ١٥أصدر بتاريخ 

ادة الذي يتعلق بالم ٤٨٤التعميم رقم 

 .١٤٣من التعميم  ١٩

-Micro وعلى المستوى الجزئي

level  ،والتقليل من مخاطر الائتمان

 ٢٠١٥بدأ مصرف لبنان منذ عام 

 بتنظيم مؤسسات الائتمان الصغيرة

(Counters) ٢٠١٦شباط  ٣، وفي 

 أنشأ مصرف لبنان وحدة الامتثال"
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 Friday 16 November 2018  

 

Deposits up by 4 pct this year: 
Salameh 

Farah-Silvana Kanaan| The Daily Star 
BEIRUT: Central Bank Gov. Riad 
Salameh said Thursday that 
Lebanese commercial banks have 
succeeded in maintaining the 
inflow of foreign currency deposits 
with the support of BDL, which 
helped preserve an acceptable level 
of economic activity in the country. 
He said customer deposits had 
risen by an average of 4 percent. 
Salameh was speaking at the 
opening of the annual Arab 
Banking Conference, this year 
titled “Public Private Partnership 
for achieving SDGs,” organized by 
the Union of Arab Banks. 

The governor also projected GDP 

growth at 2 percent in 2018, very 

close to average growth in the 

Middle East and North Africa 

region. 

“The Central Bank has managed, 

through financial engineering, to 

preserve monetary stability. BDL 

will continue to pursue this 

method, which secured its 

monetary objectives,” Salameh 

said. 

“The cost of attracting such funds 

depends on the fluctuation of risks, 

especially political risk and taking 

into account the fiscal deficits and 

inflation. BDL respects market 

trends in identifying benefits that 

have reached levels of monetary 

equilibrium,” the governor said. 

He added that the interest rate on 

deposits in Lebanese pounds is 8.5 

percent, while the interest rate on 

deposits in dollars is 5 percent. 

“The interest rate has exceeded 

this rate in private products 

representing about 1 percent of 

total deposits, and does not reflect 

the general rate of interest base in 

Lebanon,” Salameh said. 

The governor also underlined the 

importance of partnerships 

between the public and private 

sectors. “We hope that the private 

sector increases its capital so that it 

has the capacity to participate in 

PPP projects,” Salameh said. 

On the sidelines of the conference, 

Chairman of the World Union of 

Arab Bankers Joseph Torbey 

emphasized that PPP law in 

Lebanon dates back to less than a 

year ago. 

“It needs implementation decrees 

so that the private sector and the 

banking sector can kick off the 

process. Moreover, since the 

funding for such projects is of a 

long-term nature, banks can 

benefit from risk-sharing schemes 

and risk guarantees from 
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international bodies and 

agencies,” he told The Daily Star. 

Torbey said that the private sector 

has the expertise that can largely 

benefit the public sector. 

“In Lebanon, we see no alternative 

for sustainable growth other than 

the public and private partnership 

to ensure the enhancement of the 

decaying infrastructure in the 

country. That’s why the 

government needs to be formed 

soonest to ensure the needed 

stability environment for growth 

and development, and launch the 

reforms process prerequisite of the 

CEDRE funds,” he explained. 

Torbey warned that regional 

conflicts and internal disputes 

were still hindering the private 

sector from engaging in PPPs. He 

said the projects that could be 

started under PPP were numerous 

and included infrastructure, waste 

management and electricity 

initiatives. 

“We see that it is imperative that 

the project management be 

handled by the private sector to 

secure expertise, skills and 

transparency, and that long-term 

funding be also secured by 

international organizations,” 

Torbey said. 

He added that transparency 

should be clearly stipulated in the 

decrees that the government is 

expected to draft as soon as it is 

formed, noting that contracts 

between parties to PPPs should 

include clear clauses regarding 

performance and transparency. 

Former Prime Minister Fouad 

Siniora said PPP projects that will 

be handled by the new government 

include the expansion of Rafik 

Hariri International Airport, the 

Khaldeh-Okaibeh highway and 

the Lebanon Cloud Data Center. 

Siniora told The Daily Star that the 

public sector’s future partnerships 

with the private sector will focus 

on the electricity issue, although 

concrete steps have yet to be taken. 

“When it comes to water, we have 

to get used to the fact that 

ultimately there is a very 

important role to be played by the 

private sector. Water is a very 

limited and nearly depleted 

resource which we need to manage 

better,” he added. 

Siniora said he was not in a 

position to comment on whether 

any concrete plans to cooperate 

with the private sector to solve the 

water crisis had materialized in the 

current caretaker government or if 

it was being treated as a priority. 

Siniora also commented on the 

impact of corruption on PPP and 

infrastructure projects. 

“When we talk about corruption, 

there’s a lot to be done [in 

Lebanon]. There’s an increasing 

perception in the country of 

corruption, and this is correct. 

Effectively, we need to get back to 

proper systems and approaches to 

handle this matter by limiting or 

even eliminating the role of 

politicians in our administration. 

There has been a great 

involvement by politicians to 

dissect the government and the 

state and each has played its own 

part,” he added. 

Siniora said loyalty now lies with 

militias and politicians rather than 

with the state. 

“There is a major decision to be 

taken. We need to go back to giving 

credit to meritocracy and respect it 

as a system of professionalism and 

an ability to perform,” he said, 

“and start to think of ourselves as 

Lebanese first,” he added.
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  ٢٠١٨الثاني  تشرين ١٥

  

 طربيه: القطاع المصرفي الشريك الحاضر في كل مقام ومقال ويلتف حوله اللبنانيون

      

 

  

جوزيف   جمعية المصارف  أكد رئيس 
في كلمة له خلال المؤتمر المصرفي  طربيه 

العربي السنوي في فندق فينيسيا أنه "في 
مصادر التمويل في المنطقة من ظل انحسار 

المؤكد ان الحكومات وحدھا لن تستطيع 
تأمين المليارات لتأمين التنمية المستدامة، 
وھذا يحتاج الى تدابير تقوم على الاستقرار 
التشريعي ما يخلق الارضية لجذب 

 ."الاستثمارات

التي  الحكومة  وأوضح طربيه "اننا اردنا مواكبة 
نتمنى ان يتم تشكلھا بأسرع وقت لتباشر الدولة 
بالقيام بالاصلاحات الضرورية وتحسين بيئة 
الأعمال بظل التغييب المستمر للاستثمار"، مشيراً 

 ١١بقيمة  قدم دعما للبنان  مؤتمر سيدر  الى أن "
 ."مليار

ولفت الى "اننا نرى اھمية الدور الذي ستلعبه 
 القطاع والخاص و ام القطاع الع الشراكة بين 

، الشريك الحاضر في كل مقام ومقال لمصرفي ا
 الاقتصاد  ، فھو درع اللبنانيون  ويلتف حوله 

 ."والرافعة الاقتصادية

وأشار طربيه الى "أننا نتطلع الى تلمس فرص 
 تسريع وتيرة النمو الاقتصادي التام في لبنان في 

 ." العالم العربي
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       ٢٢٣٤العدد   –  ٢٠١٨الأول  تشرين ٥الجمعة 
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Friday 5 October 2018 

 

Torbey: Excessive tech use in banks can open 
doors for hackers 

 

BEIRUT: The excessive use of technology in the banking 
sector may increase the risk of account hacking and 
hence money laundering operations, Joseph Torbey, the 
president of the Executive Committee of the Union of 
Arab Banks said Thursday. 
“The more technology and information technology are 
relied on, unfortunately, the more new channels are 
opened up for hackers, money launderers and financiers 
of terrorism, who usually have the knowledge and the 
very sophisticated technological tools that some banks 
and financial institutions may not have. This is a 
concern, not only for IT managers, but also for 
compliance managers, AML / CFT units, and similar 
concerns about the potential negative effects of reliance 
on financial technology to regulators,” Torbey told 
participants in the opening of the Money Laundering 
and Terrorism Funding conference organized by UAB. 

Lebanese and Arab banks, as in the case of developed 
countries, have invested heavily in technology and IT to 
improve the performance of the lenders and to cater to 
the demands of their customers. 

“The main role we will discuss in this forum is the role 
of FIUs (Financial Intelligence Units) and regulatory 
authorities in issuing directives and guidelines that help 
banks and financial institutions comply with 

international AML / CFT regulations and how to deal 
with the difficulties imposed on noncompliant banks,” 
Torbey said. 

The chairman commented on the amendments made by 
the Financial Action Task Force to enhance the 
crackdown on money laundering and terrorism funding 
around the globe. 

“As you know, the amendments to the FATF 
recommendations are aimed at strengthening the risk-
based approach and the banks’ commitment to conduct 
a comprehensive AML / CFT risk assessment for clients, 
countries, geographical regions, products, services, 
processes and delivery channels and that the AML / CFT 
management function is harmonized with the overall 
risk management framework of the Bank,” he added. 

Torbey stressed that the new instructions also 
emphasized the need for policies, controls and 
procedures to manage and reduce the risks of money 
laundering and terrorist financing and enhance due 
diligence measures consistent with the degree of risk 
identified by the evaluation, and to classify clients 
according to their degree of risk. 

“Money laundering has doubled dramatically over the 
past two decades. The United Nations Office on Drugs 
and Crime estimated global money laundering in 2016 
at around 2-5 percent of global GDP, estimated at $1.5 
trillion to $ 2trillion, and Global spending on compliance 
against money laundering is expected to exceed $8 
billion,” Torbey said. 

He warned that serious criminal operations can occur 
anywhere in the world. 
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 ٢٠١٨تشرين الأول  ٤الخميس 
 

 فتتاح منتدى مكافحة غسل الأموال طربيه:ا
 لتوفير سياسات وضوابط لخفض المخاطر

 المخاطر ى مكافحة غسل الأموال طربيه: لتوفير سياسات وضوابط لخفض

افتتح اتحاد المصارف العربية بالتعاون مع  -وطنية 
ھيئة التحقيق الخاصة في لبنان، المنتدى السنوي 
الثامن لرؤساء وحدات الامتثال لمكافحة غسل 
الأموال وتمويل الارھاب في المصارف والمؤسسات 
المالية والعربية، في فندق موفنبيك في بيروت، في 

السابق عدنان القصار، مدير التوجيه حضور الوزير 
في الجيش العميد علي قانصوه ممثلا قائد الجيش 
العماد جوزاف عون، العقيد موسى كرنيب ممثلا 
المدير العام لقوى الأمن الداخلي اللواء عماد عثمان، 
رئيس مجلس ادارة الإتحاد الدولي للمصرفيين 
العرب ورئيس اللجنة التنفيذية لإتحاد المصارف 
العربية الدكتور جوزف طربيه، الامين العام لاتحاد 
المصارف العربية وسام فتوح، لأمين عام ھيئة 
  التحقيق الخاصة في لبنان والرئيس الحالي لمنظمة

menafat  الاستاذ عبد الحفيظ منصور، رئيس
مجلس الأمناء في وحدة مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الارھاب في مصر القاضي أحمد سعيد 
السيسي وحشد من الشخصيات الديبلوماسية 

 .والمصرفية
 

دولة عربية  ١٨شارك في المنتدى ممثلون عن 
واجنبية يشكلون نخبة مميزة من المسؤولين 
والخبراء المحليين العرب والدوليين وخبراء من 

 DFSA منظمات اقليمية ودولية بينھم (البحرين) و
 (لندن) Reurters Thomson ( الامارات)

Akin-Gump ( الولايات المتحدة الاميركية
 وغيرھا من المؤسسات المعنية
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 طربيه
بداية النشيد الوطني، ثم ألقى الدكتور طربيه كلمة، 
رحب فيھا بالحضور، وقال: "منذ إنطلاق ھذا 
الملتقى وحتى اليوم في دورته الثامنة، يعمل إتحاد 
المصارف العربية على عدة محاور في إطار مكافحة 

لأموال وتمويل الإرھاب، تم التركيز خلالھا غسل ا
على تعزيز إلتزام المصارف العربية بالمعايير 
والتوصيات الدولية لمكافحة ھذه الآفة الخطيرة، 
وتطوير فاعلية النظم المطبقة لديھا وتوافقھا مع ھذه 
المعايير والتوصيات، والعمل على زيادة درجة 
 الوعي لدى المصارف الأعضاء حول الطرق

والأساليب والإتجاھات الحديثة في عمليات غسل 
الأموال وتمويل الإرھاب، والوصول إلى أفضل 
الحلول لمكافحتھا، ومساعدة المصارف في الحصول 
على المساعدات الفنية والتدريب بمستوى عال لدعم 
جھودھا في ھذا المجال، وإتخاذ الترتيبات 

لمطبقة والإجراءات اللازمة لتطوير أنظمة المكافحة ا
 ."لديھا

 
اضاف: "أظھرت الملتقيات السابقة، من خلال ما 
شھدته من مشاركة فاعلة، أنھا من اھم الوسائل التي 
يعتمدھا إتحاد المصارف العربية للإستمرار في رفع 
مستوى الوعي ومتابعة المستجدات والتطورات ذات 
العلاقة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرھاب ودعم 

رف والمصرفيين في ھذا المجال، وذلك جھود المصا
بفضل الخبراء الذين تابعوا تطورات ھذه الآفة، 
وتطرقوا إلى أفضل التجارب والإجراءات المتخذة في 
مواجھة ھذه الآفة وآثارھا على المجتمع، والتعرف 
على القواعد الدولية الحاكمة، والقواعد الدولية 
 ."الموجھة لأنشطة ھذه المكافحة

 
يتزايد يوما بعد يوم تعقيد وتشعب عمل وتابع: "

مسؤولي وحدات الامتثال في المصارف والمؤسسات 
المالية بنتيجة التعقيد والتشعب الكبيرين للعمليات 
غير القانونية التي يقوم بھا أفراد أو مؤسسات، 
وعلى رأسھم بالطبع غاسلو الأموال وممولو 
د االإرھاب، الذين يسعون بشكل حثيث ودائم، وباعتم

أساليب تقنية والكترونية متطورة جدا، الى اختراق 
البنية الالكترونية للمصارف والمؤسسات المالية 

بشتى الوسائل، والاستفادة من أي ثغرة للولوج الى 
النظم المالية لتحقيق مآربھم غير القانونية، والتي 
تھدد في النھاية مجتمعات بكاملھا، وليس فقط 

 ."ھاالمؤسسات التي تم إختراق
 

وأعلن ان "أحد أسباب التعقيد في عمل وحدات 
الامتثال في المصارف والمؤسسات المالية ھو 
التوجه الى الاعتماد الكبير، وربما المفرط، على 
التكنولوجيا في إجراء العمليات المالية والمصرفية. 
فقد يؤدي الاعتماد المتزايد على التكنولوجيا المالية 

التكنولوجيا المالية،  وزيادة الارتباط بشركات
والتوسع في إسناد العمليات المالية إلى تكنولوجيا 
الذكاء الاصطناعي الذي يھدف الى الحد من التدخل 
البشري في العمليات المصرفية بھدف تخفيض 
التكلفة وسرعة إتمام المعاملات، كل ذلك قد يؤدي 
الى التعرض لمخاطر تتجاوز المجال السبراني 

علومات، الى التعرض لمخاطر غسل وتكنولوجيا الم
 ."الاموال والارھاب

 
ورأى انه "كلما ازداد الاعتماد على التكنولوجيا 
والمعلوماتية، وللأسف، كلما فتحت قنوات جديدة 
للمقرصنين وغاسلي الاموال وممولي الارھاب، 
الذين يتمتعون عادة بمعرفة وأدوات تكنولوجية 

ارف متطورة جدا، قد لا يتاح لبعض المص
والمؤسسات المالية امتلاكھا، وبالتالي مواجھتھا. 
وبذلك، قد تنتج التكنولوجيا المالية مخاطر جدية، 
تمثل قلقا ليس لمدراء تكنولوجيا المعلومات فقط، بل 
أيضا لمدراء الامتثال ووحدات مكافحة غسل الاموال 
وتمويل الارھاب. وبشكل مماثل، يمتد القلق من 

تملة للاعتماد على التكنولوجيا الآثار السلبية المح
المالية الى الجھات الرقابية، التي عليھا تقييم 
المخاطر السبرانية ومخاطر غسل الاموال وتمويل 
الارھاب المحتملة، والناجمة عن الاعتماد على 
 ."التكنولوجيا المالية

 
وأعلن "أن من أھم المحاور التي سنناقشھا في ھذا 

ومات المالية والسلطات الملتقى، دور وحدات المعل
الرقابية في إصدار التوجيھات والإرشادات التي 
تساعد البنوك والمؤسسات المالية على الإمتثال 
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للتعليمات الدولية بمكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرھاب، وفي كيفية التعامل مع الصعوبات 
 ."المفروضة على البنوك غير الملتزمة

 
عديلات التي حصلت وقال: "وكما تعلمون فإن الت

، (FATF) على توصيات مجموعة العمل الدولية
ھدفت إلى تأطير وتعزيز العمل بالمنھج المبني على 
المخاطر، والتزام البنوك بإجراء تقييم شامل لمخاطر 
غسل الأموال وتمويل الإرھاب في ما يتعلق بالعملاء 
والدول والمناطق الجغرافية والمنتجات والخدمات 

وقنوات تقديم الخدمة. وأن تتواءم والعمليات 
وتتكامل وظيفة إدارة مخاطر غسل الأموال وتمويل 
 ."الإرھاب مع الإطار الكلي لإدارة المخاطر في البنك

 
اضاف: "كما أكدت التعليمات الجديدة، ضرورة توفر 
سياسات وضوابط وإجراءات لإدارة وخفض مخاطر 
ت غسل الأموال وتمويل الإرھاب، وإتخاذ إجراءا

عناية واجبة ومعززة تتوافق مع درجة المخاطر التي 
تم تحديدھا بموجب التقييم، ومع تصنيف العملاء 
حسب درجة مخاطرھم. فقد أجمعت كافة التقارير 
الرسمية حول العالم، أن عمليات غسل الاموال 
تضاعفت بشكل كبير على مدى العقدين السابقين 

مخدرات حيث قدر مكتب الأمم المتحدة المعني بال
والجرائم المالية حجم غسل الاموال على مستوى 

في المئة من  ٥إلى  ٢بحوالي  ٢٠١٦العالم عام 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي، بما يقدر بحوالي 

تريليون دولار، ومن المتوقع أن يتخطى  ٢إلى  ١٫٥
الإنفاق العالمي على الإمتثال لمكافحة تبييض الاموال 

 .مليارات دولار ٨
 

وتابع: "ان العمليات الإجرامية الخطيرة يمكن أن 
تحدث في أي مكان في العالم، حيث أصبحت الاماكن 
 :المرشحة لھذه العمليات معروفة وتتميز بما يلي

 
 .الدول التي تطبق سرية الحسابات -1

 .الدول التي لا تتبنى قوانين مكافحة غسل الاموال -2
تراخي الدول التي تعاني من الإنحلال وال -3

 .والفوضى
الدول التي تعاني من ضعف الأجھزة الرقابية  -4

 .والأمنية
 .الدول التي تتسم بضعف الأجھزة القضائية -5

 ."عدم وجود مركز معلومات -6
 

وأكد "ان التقدم السريع في تكنولوجيا المعلومات 
والإتصالات كان له الأثر الكبير على القطاع المالي 

في بشكل خاص على مدى بشكل عام والقطاع المصر
العقد الماضي، وأصبحت أداة بالغة الأھمية، تقدم 
فوائد إستراتيجية للبنوك وتحقق من خلالھا نوعية 
أفضل في الخدمات المصرفية، لكن التكنولوجيا 
المالية وتطبيقاتھا المختلفة أصبحت اليوم تمثل 
فرصا وتحديات في الوقت عينه للمصارف 

ھات الرقابية والإشرافية، والمؤسسات المالية والج
لذلك يتوجب على المصارف والجھات الرقابية النظر 
في كيفية تحقيق التوازن بين الحفاظ على سلامة 
ومتانة النظام المصرفي وتطوير الإبتكار في القطاع 
المالي والمصرفي، ومن شأن ھذه المقاربة 
المتوازنة تعزيز سلامة ومتانة المصارف 

وحماية المستھلك وتعزيز والإستقرار المالي 
الإمتثال للقوانين والتشريعات المعمول بھا، بما في 
ذلك قوانين مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرھاب 
دون الإضرار بالإبتكارات النافعة في الخدمات 
 .المالية، وخاصة تلك التي تستھدف الشمول المالي

 
وقال: "لا يخفى على أحد الدور الھام الذي يقوم به 

ديرو الإلتزام ومسؤولو مكافحة غسل الأموال م
وتمويل الإرھاب في المؤسسات المالية وعلى 
الأخص في القطاع المصرفي، حيث يوكل اليھم العديد 
من المھام الرامية إلى الحد من مخاطر غسل الأموال 
وتمويل الإرھاب، وما ينطوي عليه من مخاطر 
 ترقابية وقانونية وأخرى خاصة بسمعة المؤسسا

المالية التي ينتمون إليھا، ومن ثم زادت التطورات 
الحاصلة في مجال الجريمة من مھامھم اليومية، 
ومن إجراءات فحص العمليات غير العادية 
والعمليات المعنية بھا، وإخطار وحدة التحريات 
المالية بالعمليات المشتبه بھا، وإقتراح ما يلزم من 

ل ل مكافحة غستطوير وتحديث لسياسة البنك في مجا
الأموال وتمويل الإرھاب، والنظم والإجراءات 
المتبعة بالبنك في ھذا المجال، وذلك بھدف زيادة 
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فاعليتھا وكفاءتھا ومواكبتھا للمستجدات المحلية 
 ."والعالمية

 
وأعلن طربيه "ان إتحاد المصارف العربية، يسعى 
منذ سنوات الى تحقيق تعاون دولي فاعل في مجال 

فحة وضبط حالات غسل الأموال وتمويل كشف ومكا
الإرھاب، والجماعات المتطرفة، لأن ھذه الجرائم 
أصبحت ذات صيغة دولية عابرة للمجتمعات والدول، 
وأنشأنا لھذه الغاية، منصة حوار بين البنوك العربية، 
والبنوك الأوروبية، وعقدنا عدة مؤتمرات في مجلس 

كية، وفي مقر الإحتياطي الفدرالي، والخزانة الأمير
 (OECD) منظمة التعاون والتنمية في باريس الـ

سعيا لتطوير تحالفات إستراتيجية في إطار مكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرھاب، إنطلاقا من إيماننا 
بالعلاقة المباشرة بين الوكالات الحكومية والمحلية، 
والأجھزة الأمنية، والأجھزة القضائية، والبنوك، 

نحو طور الإتحاد علاقات وثيقة بين وعلى ھذا ال
المصارف العربية والمصارف المراسلة في الولايات 
المتحدة الاميركية ضمن برنامج فعال لمكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرھاب، وقوانين "إعرف عميلك" 
مع الإلتزام بالنظم والقوانين المتعلقة بمكافحة 
 ."العمليات غير المشروعة

 
لملتقى الھام الذي يضم اليوم نخبة وقال: "إن ھذا ا

من اھل الإختصاص والخبرة والكفاءة، والمفكرين 
ورؤساء وحدات الإمتثال، يأتي في إطار ھذه 
المساعي التي يقوم بھا الإتحاد، آملين في إجتماعنا 
ھذا أن نضيف ما يعزز أداء قطاعنا المصرفي العربي 
مة بشكل عام والإرتقاء به إلى مصاف الدول المتقد

في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرھاب، متطلعين 
إلى خبراتكم وتعمقكم في ھذه الظاھرة الدولية 
المعقدة والخطيرة للخروج بأفكار وتوجيھات تساھم 
 ."في تحقيق الأھداف المرجوة منه

 
 منصور

 menafat وكانت كلمة للرئيس الحالي لمنظمة
ذا ي ھمنصور، قال فيھا: "يسرني اليوم المشاركة ف

الملتقى السنوي لرؤساء وحدات مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الارھاب في المصارف العربية 

والذي يھدف الى التعرف على مختلف التطورات في 
 ."مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارھاب

 
أضاف: "ان معظم الدول بدأت بالإنضمام الى 
اتفاقيات مكافحة التھرب الضريبي بعد ان وضعت 

ة التعاون الاقتصادية أسس الاتفاقيات الدولية منظم
التي ترعى شروط تبادل المعلومات بين الدول، واثر 
انضمام لبنان الى ھذه الاتفاقيات صدرت عدة قوانين 

عن تبادل  ٢٠١٦منھا قانونان صادران في العام 
المعلومات لغايات ضريبية وعن الغاء الأسھم لحامله 

دور عدة مراسيم من والأسھم بالأمر، ولحق ذلك ص
مجلس الوزراء في لبنان. وكما ھو الحال بالنسبة 
لمكافحة تبييض الأموال وتمويل الارھاب فمن 
الطبيعي أن ترسى أنظمة للامتثال شبيھة بتلك التي 
وضعت لتبييض الأموال وتمويل الارھاب. وعليه فان 
الدول التي خضعت لمثل ھذه الاتفاقيات سوف تخضع 

دورية في حال عدم الالتزام، لتتخذ لعمليات تقييم 
الاجراءات المناسبة بشأنھا والتي يمكن ان تصل الى 
حد وضعھا على لائحة الدول غير الملتزمة او غير 
المتعاونة، وھذا له تداعيات عدة على سمعة الدولة 
 ."المعنية وعلى قطاعھا المصرفي

 
وشدد منصور على "ان لبنان يخضع اليوم للدورة 

عملية التقييم، وسوف تكون ھناك زيارات في الثانية ل
شھر تشرين الثاني المقبل للقاء المسؤولين وتسلم 
المعلومات حول التشريعات الضريبية وآليات 
التطبيق المعتمدة في ھذا الاطار"، مشيرا الى "ان 
دورة التقييم الثانية سوف تعطي لموضوع من يكون 
 المستفيد الحقيقي أولوية، وسوف يعطى ھذا
الموضوع أھمية كبيرة، وھو موضوع قديم جديد 
وبات يتقاطع بشكل اساسي مع معايير مكافحة غسل 
 ."الاموال وتمويل الارھاب

 
وختم بالقول: "المسؤولية كبيرة على عاتق 
الشركات لمعرفة اصحاب مالكي الأسھم، وھذا الامر 
طبق في بريطانيا ويعتبر نموذجا، فھو يفرض على 

تحقق من حقيقة ھوية المستفيد الشركات وجوب ال
الحقيقي من مالكي الأسھم، ويصبح للشركات حق 
حبس الاسھم للشخص المشتبه به ومنعه من 
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التصويت في قرارات مجلس الادارة في حال التمنع 
عن اعطاء ادارة الشركات المعلومات عن حقيقة 
المستفيد، والتحقق من ملكية الاسھم وتسجيلھا في 

بالتالي يقع على عاتق الشركات السجل التجاري. و
عقوبات جزائية في حال عدم قيامھا بمسؤولياتھا في 
ھذا الشأن. وأؤكد ان معرفة المستفيد الحقيقي يجب 
ان تكون مطلبا شاملا ويتوجب علينا التنبه باكرا 
 ."والعمل بھذا الشأن

 
 فتوح

من جھته، رحب فتوح بالحضور لتلبية الدعوة الى 
اون "ليصبح ھذا الملتقى بجھودنا ھذا الملتقى والتع

المشتركة حدثا سنويا ھاما على أجندة الجھود 
العالمية والعربية في مكافحة غسل الأموال وتمويل 

 ."الإرھاب
 

وقال: "إن العلاقة بين إتحاد المصارف العربية 
والإتحاد الدولي للمصرفيين العرب، وأنا أتحدث اليوم 

ت قوة وحصانة بصفتي أمينا عاما للاتحادين، أعط
مصرفية لا مثيل لھا، فأسرة إتحاد المصارف العربية 

عضوا من المصارف  ٤٤٠تضم اليوم أكثر من 
والمؤسسات المالية، وأسرة الإتحاد الدولي 

عضوا من  ٤٤٠للمصرفيين العرب تضم أكثر من 
المصرفيين العرب، أينما وجدوا في العالم، ومھما 

عملھم، تبقى  تبدلت أو تغيرت مواقعھم أو أماكن
إستدامة عضويتھم في الإتحاد الدولي ونحن نتابع 
رحلتھم المھنية عبر الحدود، من ھنا ومن ھذه القوة 
تأتي أھمية لقاء مدراء الإمتثال الذي نعمل على عقده 
 ."منذ ثماني سنوات

 
وأعلن "ان الإتحاد الدولي يضم ضمن عضويته 
مجموعات عمل مھنية تعمل على تعزيز المھنة 

لمصرفية العربية، ومن أھم ھذه المجموعات ا
مجموعة عمل مدراء الإلتزام في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا والتي يرأسھا لتاريخه الأخ 
الصديق الأستاذ شھدان جبيلي من بنك عودة"، 
مشيرا إلى "أن ھذه المجموعة تضم نخبة من مدراء 
م ھالإلتزام في المصارف العربية، ربما يشارك بعض

معنا اليوم، ويعمل الإتحادان مجتمعين منذ عقد من 

الزمن على توسيع دائرة المعرفة المصرفية في 
مكافحة غسل الاموال وتمويل الإرھاب. وأخيرا عقدنا 
مؤتمرين دوليين في دبي وبروكسيل، واليوم في 

 ."بيروت
 

وقال: "اؤكد أن ملتقاكم اليوم، ومنذ إنطلاقة فعالياته 
سنوات، استطاع أن يواكب كل  قبل نحو ثماني

التطورات والتوصيات والإجراءات العملية، 
 ويستشرف كل الھواجس والعقبات

والتحديات. وربما من خلال خبراتكم المتراكمة، 
ومعايشتكم اليومية للمستجدات المتعلقة في 
الإجراءات المتبعة لمكافحة غسل الأموال وتمويل 

فة الخطيرة الإرھاب، أصبحتم تنظرون إلى ھذه الآ
من منظار السلطات الرقابية في ما يتعلق بإصدار 
التوجيھات والإرشادات التي تساعد البنوك 
والمؤسسات المالية على الإمتثال للتعليمات 

 ."الدولية
 

اضاف: "الكل يعلم، أنه وعلى الرغم من الانجازات 
الكبيرة المحققة في مكافحة غسل الاموال وتمويل 
الارھاب على المستوى العالمي، فلا تزال ھاتان 
الظاھرتان تقلقان دول العالم اجمع، ولا سيما بعض 
الدول التي تعاني من ظاھرة الارھاب عربيا ودوليا. 

باق مع العقول الخطيرة والكل يعلم أيضا، إننا في س
لمنعھا من التمادي في سلوكھا الإجرامي، والحد من 
أخطارھا على مصارفنا ومجتمعاتنا وإقتصاداتنا 
وأجيالنا القادمة، وذلك بالعمل دائما على تحديد 
واضح لمفھوم غسل الأموال وتمويل الإرھاب 
وآثارھما على المجتمع، وبالتالي يتزايد يوما بعد يوم 

شعب عمل مسؤولي وحدات الامتثال في تعقيد وت
المصارف والمؤسسات المالية بنتيجة التعقيد 
والتشعب الكبيرين للعمليات غير القانونية التي يقوم 
بھا أفراد أو مؤسسات، وعلى رأسھم بالطبع غاسلو 
الأموال وممولو الإرھاب، الذين يسعون بشكل حثيث 

رة تطوودائم، وباعتماد أساليب تقنية والكترونية م
جدا، الى اختراق البنية الالكترونية للمصارف 
والمؤسسات المالية بشتى الوسائل، والاستفادة من 
أية ثغرة للولوج الى النظم المالية لتحقيق مآربھم 
غير القانونية، والتي تھدد في النھاية مجتمعات 
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بكاملھا، وليس فقط المؤسسات التي بالإمكان 
 ."إختراقھا

 
د أسباب التعقيد في عمل وحدات ولفت الى ان "أح

الامتثال في المصارف والمؤسسات المالية ھو 
التوجه الى الاعتماد الكبير، وربما المفرط، على 
التكنولوجيا في إجراء العمليات المالية 
والمصرفية". وقال: "قد يؤدي الاعتماد المتزايد 
على التكنولوجيا المالية وزيادة الارتباط بشركات 

ا المالية، والتوسع في إسناد العمليات التكنولوجي
المالية إلى تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي الذي يھدف 
الى الحد من التدخل البشري في العمليات المصرفية 
بھدف تخفيض التكلفة وسرعة إتمام المعملات، كل 
ذلك قد يؤدي الى التعرض لمخاطر تتجاوز المجال 

التعرض السبراني وتكنولوجيا المعلومات، الى 
 لمخاطر

 ."غسل الاموال وتبييض الارھاب
 

اضاف: "يواجه مدراء الامتثال اليوم تحديا آخر، قد 
تكون له آثار وعواقب كبيرة على المصارف العربية، 
ألا وھو التعامل مع العقوبات الدولية، وخصوصا تلك 
الصادرة عن الولايات المتحدة الاميركية بحق كيانات 

لا شك، أن كيفية التعامل مع او تنظيمات أو دول. و
ھذه العقوبات أو إيجاد آليات تطبيق، ليس بالامر 
 ."السھل ابدا

 
 
 

 السيسي
ثم القى ضيف الشرف في المنتدى رئيس مجلس 
الأمناء في وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل 
الارھاب في مصر القاضي السيسي كلمة شدد فيھا 

ھذا المؤتمر، والذي يأتي في  على "أھمية انعقاد
اطار الحرص الشديد على الإلتزام بالمعيير الدولية 
التي ترتبط بشكل مباشر وغير مباشر في ھذا الملف 
 ."والتفاعل السريع في اي امر طارئ

 
وشكر لبنان لاستقباله ھذا المنتدى، والجھات المعنية 
"التي تساھم في تعزيز دور وحدات الإمتثال لمكافحة 

ل الأموال وتمويل الإرھاب في المصارف غس
 ."والمؤسسات المالية العربية

 
وختم: "كل ما يھمنا ھو تفعيل الدور الرقابي 
والوقائي والإستفادة من ھذا المؤتمر في تبادل 
الخبرات والمھارات لمكافحة كل العمليات التي يمكن 
ان تساھم في غسل الأموال وتمويل الارھاب وھذا ما 

 ."مجتمعاتنا ومصارفنا اكثر أمنايجعلنا من 
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     ٢٢٣١العدد   –  ٢٠١٨تشرين الأول  ٢الثلاثاء 
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 ٢٠١٨حزيران  ١٣الأربعاء 

 

طربيه في الإفطار السنوي لاتحاد المصارف العربية: الثقة بالقطاع 
 جعلته عنصراً مساعداً في حماية لبنانالمصرفي اللبناني 

     

 

 خلال الافطار الرمضاني الذي نظمه اتحاد المصارف العربية
أشار رئيس اللجنة التنفيذية في اتحاد المصارف العربية 
ورئيس جمعية مصارف لبنان جوزف طربيه إلى أن 

اني اللبنالاحترام والثقة التي يتمتع بھا القطاع المصرفي «
جعلته عنصراً مساعداً في حماية لبنان بجميع مؤسساته، 

ً »وكذلك نظمت العلاقة في التعاطي الدولي مع لبنان  إلى ، لافتا
جمعية مصارف لبنان كانت خلال السنوات الأربع «أن 

الأخيرة، المحور الأساسي للكونغرس الأميركي ولوزارة 
 ول الشأن المصرفيالخزانة الأميركية في كل الأمور التي تتنا

اللبناني من أجل تحييد ھذا القطاع عن موضوع العقوبات 
. وأكد أن »الذي يشكّل حِملاً ثقيلاً على لبنان وأكتاف اللبنانيين

مصارف لبنان وباعتراف المرجعيات الدولية، تعمل ضمن «
إطار السوق العالمية وبرعاية التشريعات والقوانين اللبنانية 

ة عن مصرف لبنان، والتي تفرض على والتعليمات الصادر
مصارف لبنان أن تحترم الأسواق التي تتعامل معھا وتتقيدّ 
بتشريعاتھا. لذلك، بقيت المصارف اللبنانية معترف بحسن 
 .«أدائھا وباحترامھا للقواعد الدولية

 

وكان اتحاد المصارف العربية اقام إفطاره السنوي في فندق 
الشيخ خلدون عريمط ممثلاً بيروت، في حضور » فينيسيا«

مفتي الجمھورية الشيخ عبداللطيف دريان، رئيس اتحاد 
المصارف العربية الشيخ محمد جراح الصباح، الأمين العام 
لاتحاد المصارف العربية وسام فتوح، نقيب الصحافة عوني 
الكعكي، نقيب المحرّرين الياس عون، وحشد من الشخصيات 

ماسية، إضافة إلى ممثلي المصرفية والأمنية والديبلو
 الصحافة والإعلام

 

 طربيه
 

اتحاد المصارف العربية يتواصل منذ «وتحدث طربيه فأكد أن 
سنوات مع كل قطاعات مصارفنا العربية، ومتابعة مشكلات 
في دول عدة شھدت اضطرابات ومشكلات أمنية أدّت إلى 

 منعقدنا العديد «، وقال »انقطاعھا عن النظام المالي العالمي
المؤتمرات والندوات التدريبية في كل من العراق، ليبيا، 
سوريا، وحشدنا العديد من الخبراء لإبقائھا على تواصل دائم 
مع التطورات المصرفية العالمية، ومع القطاع المالي 



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

     

- 43 - 
 

 .«الدولي
 

يستمر الاتحاد في تأدية رسالته كجسر تواصل بين «أضاف 
والمالية الدولية،  المصارف العربية والمؤسسات المصرفية

وأنا فخور بأن تكون أمانته العامة في بيروت حيث يلعب لبنان 
ً في تفعيل ھذه الرسالة نظراً إلى دور بيروت  دوراً محوريا
الرائد في استقطاب المؤتمرات والحوارات العربية والدولية. 
ففي الأمس عقدنا مؤتمراً كبيراً في القاھرة في حضور الأمين 

الدول العربية ومعظم قادة القطاع المصرفي  العام لجامعة
العربي، وقبلھا كنا في روما وبروكسل، ومدعوون في نھاية 
الشھر الجاري مع القمة المصرفية العربية الدولية التي 
سيعقدھا الاتحاد ھذا العام في باريس برعاية الرئيس الفرنسي 
 .«إيمانويل ماكرون

 
ية جحنا في قضية رئيسأما على الصعيد اللبناني، فن«وتابع 

ھي الفصل بين الشأن السياسي والقطاع المصرفي. فمصارف 
لبنان وباعتراف المرجعيات الدولية، تعمل ضمن إطار السوق 
العالمية وبرعاية التشريعات والقوانين اللبنانية والتعليمات 
الصادرة عن مصرف لبنان، والتي تفرض على مصارف لبنان 

 تعامل معھا وتتقيدّ بتشريعاتھا.أن تحترم الأسواق التي ت

لذلك، بقيت المصارف اللبنانية معترف بحسن أدائھا 
ً أن القطاع المصرفي  وباحترامھا للقواعد الدولية خصوصا

دولة، وبالتالي ھو قطاع مصرفي عالمي  ٣٣اللبناني يعمل في 
 .«يعتمد أرقى التشريعات وھو جزء من الأسواق الدولية

الاحترام والثقة التي يتمتع بھا القطاع  إن«وختم طربيه قائلاً 
المصرفي اللبناني ھي التي جعلت منه عنصراً مساعداً في 
حماية لبنان بجميع مؤسساته، وكذلك نظمت العلاقة في 
التعاطي الدولي مع لبنان، وأن وجود قطاع مصرفي محترم 
ً وأصبح جزءاً من النظام المالي العالمي يحمل على  دوليا

اللبنانيين جميعاً المقيمين وغير المقيمين، جعله أكتافه ثروة 
بالفعل ذا صدقية مكّنته من التعاطي مباشرة مع المراجع 
المالية والسياسية الدولية. فجمعية مصارف لبنان كانت خلال 
السنوات الأربع الأخيرة المحور الأساسي للكونغرس 
الأميركي ولوزارة الخزانة الأميركية في كل الأمور التي 

تناول الشأن المصرفي اللبناني من أجل تحييد ھذا القطاع ت
يلاً على لبنان عن موضوع العقوبات الذي يشكّل حِملاً ثق

 .«وأكتاف اللبناني

  

  



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

     

- 44 - 
 

 

 

 ٢١٤٣العدد  – ٢٠١٨حزيران  ١٣الأربعاء 

  
 طربيه: العقوبات حملٌ ثقيل على لبنان

 

 
 

  
أكد رئيس جمعية مصارف لبنان جوزف طربيه أن الجمعية 
كانت خلال السنوات الأربع الاخيرة المحاور الاساسي 
للكونغرس الأميركي ولوزارة الخزانة الأميركية في كل الامور 
التي تتناول الشأن المصرفي اللبناني من اجل تحييد ھذا 

لا على القطاع عن موضوع العقوبات الذي يشكّل حملا ثقي
  .لبنان واكتاف اللبنانيين

أكد رئيس جمعية مصارف لبنان جوزف طربيه، خلال الافطار 
السنوي الذي اقامه اتحاد المصارف العربية، أن "الاتحاد 
يقوم منذ سنوات بالتواصل مع كافة قطاعات مصارفنا 
العربية، ومتابعة مشكلات في دول عدة شھدت اضطرابات 
"ومشاكل امنية ادت الى انقطاعھا عن النظام المالي العالمي

قال: "إن الاتحاد يستمر في تأدية رسالته كجسر تواصل بين المصارف العربية والمؤسسات المصرفية والمالية الدولية، وأنا 
ا لدور بيروت الرائد في فخور بأن تكون أمانته العامة في بيروت حيث يلعب لبنان دورا محوريا في تفعيل ھذه الرسالة نظر

استقطاب المؤتمرات والحوارات العربية والدولية. بالأمس عقدنا مؤتمرا كبيرا في القاھرة بحضور الأمين العام لجامعة الدول 
العربية ومعظم قادة القطاع المصرفي العربي، وقبلھا كنا في في روما وبروكسل، ومدعوين في نھاية الشھر الجاري مع القمة 

 ."ية العربية الدولية التي سيعقدھا الإتحاد ھذا العام في باريس برعاية الرئيس الفرنسي ايمانويل ماكرونالمصرف

أضاف: "أما على الصعيد اللبناني، فقد نجحنا في قضية رئيسية ھي الفصل بين الشأن السياسي والقطاع المصرفي. فمصارف 
سوق العالمية وبرعاية التشريعات والقوانين اللبنانية والتعليمات الصادرة لبنان وباعتراف المرجعيات الدولية تعمل ضمن اطار ال

عن مصرف لبنان، والتي تفرض على مصارف لبنان بأن تحترم الأسواق التي تتعامل معھا وتتقيد بتشريعاتھا. لذلك، بقيت 
دولة،  ٣٣لمصرفي اللبناني يعمل في المصارف اللبنانية معترف بحسن ادائھا وباحترامھا للقواعد الدولية خاصة ان القطاع ا
 ."بالتالي ھو قطاع مصرفي عالمي يعتمد ارقى التشريعات وھو جزء من الاسواق الدولية

ختم طربيه: "إن الاحترام والثقة التي يتمتع بھا القطاع المصرفي اللبناني ھي التي جعلت منه عنصرا مساعدا في حماية لبنان 
، وكذلك نظمت العلاقة في التعاطي الدولي مع لبنان، وان وجود قطاع مصرفي محترم دوليا وأصبح جزءا من بجميع مؤسساته

النظام المالي العالمي يحمل على اكتافه ثروة اللبنانيين جميعا المقيمين وغير المقيمين جعله بالفعل ذا مصداقية مكنته من التعاطي 
دولية، فجمعية مصارف لبنان كانت خلال السنوات الاربع الاخيرة المحاور الاساسي مباشرة مع المراجع المالية والسياسية ال

للكونغرس الاميركي ولوزارة الخزانة الاميركية في كل الامور التي تتناول الشأن المصرفي اللبناني من اجل تحييد ھذا القطاع عن 
."نموضوع العقوبات الذي يشكل حملا ثقيلا على لبنان واكتاف اللبنانيي
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 ٢٠١٨حزيران  ١٢الثلاثاء 

  

طربيه في الإفطار السنوي لإتحاد المصارف العربية: نجحنا في الفصل بين 
 الشأن السياسي والقطاع المصرفي

 
 

 

 السياسي والقطاع المصرفي
أقام اتحاد المصارف العربية  -وطنية 

حفل افطاره السنوي في فندق 
"فينيسيا" بيروت، في حضور الشيخ 
خلدون عريمط ممثلا مفتي الجمھورية 
اللبنانية الشيخ عبداللطيف دريان، 
رئيس اتحاد المصارف العربية الشيخ 
محمد جراح الصباح، رئيس اللجنة 
التنفيذية في اتحاد المصارف العربية 
ورئيس جمعية مصارف لبنان الدكتور 
جوزف طربيه، الأمين العام لاتحاد 
المصارف العربية وسام فتوح، نقيب 
الصحافة عوني الكعكي، نقيب المحررين 
الياس عون وحشد من الشخصيات 
المصرفية والأمنية والدبلوماسية اضافة 
الى ممثلي الصحافة والإعلام من كافة 

والمسموعة الوسائل الإعلامية المرئية 

 .والمكتوبة
 

وتحدث طربيه فأكد أن "اتحاد المصارف 
العربية يقوم منذ سنوات بالتواصل مع 
كافة قطاعات مصارفنا العربية، ومتابعة 
مشكلات في دول عدة شھدت اضطرابات 
ومشاكل امنية ادت الى انقطاعھا عن 
النظام المالي العالمي"، وقال: "عقدنا 

وات العديد من المؤتمرات والند
التدريبية في كل من العراق، ليبيا، 
سوريا وحشدنا العديد من الخبراء 
لإبقائھا على تواصل دائم مع التطورات 
المصرفية العالمية، ومع القطاع المالي 

 ."الدولي
 

أضاف: "إن الاتحاد يستمر في تأدية 

رسالته كجسر تواصل بين المصارف 
العربية والمؤسسات المصرفية والمالية 

ية، وأنا فخور بأن تكون أمانته الدول
العامة في بيروت حيث يلعب لبنان دورا 
محوريا في تفعيل ھذه الرسالة نظرا 
لدور بيروت الرائد في استقطاب 
المؤتمرات والحوارات العربية 
والدولية. فبالأمس عقدنا مؤتمرا كبيرا 
في القاھرة بحضور الأمين العام لجامعة 

لقطاع الدول العربية ومعظم قادة ا
المصرفي العربي، وقبلھا كنا في روما 
وبروكسل، ومدعوين في نھاية الشھر 
الجاري مع القمة المصرفية العربية 
الدولية التي سيعقدھا الإتحاد ھذا العام 

في باريس برعاية الرئيس الفرنسي 
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 ."ايمانويل ماكرون
  

 الفصل بين الشأن السياسي والقطاع المصرفي. فمصارف وتابع: "أما على الصعيد اللبناني، فقد نجحنا في قضية رئيسية ھي
لبنان وباعتراف المرجعيات الدولية تعمل ضمن اطار السوق العالمية وبرعاية التشريعات والقوانين اللبنانية والتعليمات 

اتھا. لذلك، يعالصادرة عن مصرف لبنان، والتي تفرض على مصارف لبنان بأن تحترم الأسواق التي تتعامل معھا وتتقيد بتشر
 ٣٣بقيت المصارف اللبنانية معترف بحسن ادائھا وباحترامھا للقواعد الدولية خاصة ان القطاع المصرفي اللبناني يعمل في 
 ."دولة، بالتالي ھو قطاع مصرفي عالمي يعتمد ارقى التشريعات وھو جزء من الاسواق الدولية

 
القطاع المصرفي اللبناني ھي التي جعلت منه عنصرا مساعدا في حماية  وختم طربيه: "إن الاحترام والثقة التي يتمتع بھا

لبنان بجميع مؤسساته، وكذلك نظمت العلاقة في التعاطي الدولي مع لبنان، وان وجود قطاع مصرفي محترم دوليا وأصبح 
كنته يمين جعله بالفعل ذا مصداقية مجزءا من النظام المالي العالمي يحمل على اكتافه ثروة اللبنانيين جميعا المقيمين وغير المق

من التعاطي مباشرة مع المراجع المالية والسياسية الدولية، فجمعية مصارف لبنان كانت خلال السنوات الاربع الاخيرة المحاور 
حييد ت الاساسي للكونغرس الاميركي ولوزارة الخزانة الاميركية في كل الامور التي تتناول الشأن المصرفي اللبناني من اجل

  ."ھذا القطاع عن موضوع العقوبات الذي يشكل حملا ثقيلا على لبنان واكتاف اللبنانيين
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  ٢٠١٨نيسان   ٣٠الإثنين 
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 ٢٠١٨نيسان  ٢٧الجمعة 
 

 

 حداثة وشفافية ٢٠١٨فتتاح مؤتمر اليوم العربي للشمول المالي ا

 
حاكم مصرف لبنان رياض سلامة افتتح  -وطنية 

ووزيرة الدولة لشؤون التنمية الادارية عناية 
عزالدين في المعھد العالي للاعمال صباح اليوم، 

: ٢٠١٨مؤتمر "اليوم العربي للشمول المالي 
تعزيز الشمول المالي عبر استعمال الخدمات 
المالية الرقمية في لبنان" في حضور نواب 

نة الرقابة على الحاكم ورئيس واعضاء لج
المصارف وممثلي مؤسسات الاقراض الصغير 
وشركات التكنولوجيا المالية وممثلي مؤسسات 
 .دولية والمجتمع المدني

 
 طربيه

بعد النشيد الوطني، تحدث رئيس جمعية 
المصارف جوزف طربيه، وقال: "أود بداية أن 
أعرب عن بالغ اعتزازي، كرئيس لجمعية 

 كتي معكم حفل افتتاحالمصارف في لبنان، لمشار
المؤتمر الذي يقام بمناسبة اليوم العربي للشمول 

ھذا  (ESA) المالي في المعھد العالي للأعمال
الصرح الثقافي والأكاديمي العريق، برعاية 
وحضور سعادة حاكم مصرف لبنان الأستاذ 
رياض سلامة، والسادة المشاركين من 
القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني، 

 .والمنظمات الدولية
 

إن تحديد يوم عربي للشمول المالي له دلالات 
كبيرة لما يحمله ھذا الموضوع من أھمية في 
وصول اكبر عدد ممكن من الناس الى الخدمات 
المالية المنظمة واستخدامھا، بما فيھم ذوي 
الدخل المحدود وذوي الحاجات الخاصة على 

التكنولوجية ابوابا أنواعھا. وقد فتحت الثورة 
واسعة للمصارف والمؤسسات المالية لايصال 
خدماتھا بصورة سريعة الى العملاء اينما 
وجدوا، طبعا مع الاخذ بعين الاعتبار ضمان 
متطلبات الامتثال من جھة، وتأمين ضرورات 
 ."النمو المستدام من جھة أخرى

 
وأضاف: "يحتل لبنان موقعا مميزا على الصعيد 

موضوع الشمول المالي، يساعده في  العربي في
ذلك الانتشار الواسع للمصارف على كل 
الاراضي اللبنانية وتنوع الخدمات التي تقدمھا 
والتي تتوافق مع حاجات كل الفئات العمرية 
والاجتماعية. وأظھرت أرقام البنك الدولي أن 

 ١٥من اللبنانيين البالغين من العمر  %٤٥نحو 
ساب فردي أو مشترك في عاما أو أكثر لديھم ح

. ومرد ذلك ٢٠١٧مؤسسة مالية في نھاية العام 
الى ان المصارف اللبنانية منتشرة على كافة 

مصرفا،  ٦٥الاراضي اللبنانية، حيث بلغ عددھا 
فرعا  ١٠٦٣تعمل من خلال شبكة فروع بلغت 

في لبنان، ومواقع الكترونية تؤمن خدمات 
 .مصرفية عبر شبكة الانترنت

القطاع المصرفي خلال السنوات  وقد نجح
العشرة الأخيرة في توفير الاستقرار الاجتماعي 
عن طريق استمرار المصارف في تمويل الدولة 
والقطاع الخاص. كما أمن مصرف لبنان حزم 
التسليف التنموية حيث شملت التسليفات: 
قروض الشركات والقروض الشخصية خاصة 

قتصاد طاع االتعليمية والسكنية، ووالتسليفات لق
المعرفة والقروض الصديقة للبيئة، بالاضافة 
 الى التسليف المتناھي الصغر

Microfinance  التي تطال شرائح كبيرة من
اللبنانيين بما فيھا الفٮات المھمشة. وتظھر 
الإحصاءات أن إجمالي التسليفات المدعومة 
الفوائد، الموافقَ عليھا خلال العشرة سنوات 

مليار دولار  ٧،١٣ما يعادل الماضية وصل الى 
حيث شكلت حصة الصناعة من إجمالي ھذه 

 ١١للسياحة و  % ٣٠مقابل  % ٥٩التسليفات 
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للزراعة. كما ساھمت المصارف في إعادة  %
احياء الطبقة الوسطى عن طريق تأمين التمويل 
الميسر لشراء المساكن بالتعاون مع مصرف 

 ١٣١لبنان والمؤسسة العامة للاسكان، لحوالى 
ألف أسرة لبنانية في مختلف المناطق، ما رفع 

 ١٣حجم محفظة القروض السكنية الى نحو 
؛ وھي  ٢٠١٧مليار دولار في نھاية العام 

بمعظمھا لمصلحة ذوي الدخل المحدود وبفوائد 
آلاف ٦متدنية ومدعومة، بالاضافة الى أكثر من 

قرض سكني جديد في العام الماضي، وھو دليل 
الاستقرار الإجتماعي ھو من  إضافي على أن

أولويات المصارف اللبنانية، حتى في ظل 
ظروف عدم الاستقرار السائدة في المنطقة. ومن 
ضمن استراتيجية الشمول المالي التي تنتھجھا 
مصارفنا، عمدت ھذه الاخيرة الى توقيع 
بروتوكولات خاصة مع مؤسسات كثيرة في 

لات القطاعين العام والخاص، بغية منح تسھي
وخدمات مصرفية للمنتسبين اليھا. ومع توطين 
رواتب الموظفين في المصارف، أصبح بامكان 
العملاء الافادة من كافة الخدمات والمنتجات 
المصرفية التي يحتاجونھا لتحسين مستوى 
معيشتھم، وتأمين احتياجات أسَـرِھم في كافة 
 ."مراحل حياتھم

 
رت وتابع: "تكملة لتوسع شبكة الفروع، طو

المصارف أنظمة الصرافات الالية البالغ عددھا 
صراف والتي استحدثت للقيام  ١٨٠٠نحو 

بعمليات الايداع والسحب النقدي والشيكات، 
اضافة الى تعزيز وسائل الامان في التجارة 
الالكترونية والدفع الالكتروني، واجراء عمليات 
مصرفية عبر الھاتف الخلوي. وبلغ عدد بطاقات 

 ٣لائتمان الموضوعة في التداول قرابة الدفع وا
مليون بطاقة. كل ھذه الوسائل التكنولوجية 
سھلت عملية نشر الشمول المالي ووضعت 
لبنان في مقدمة الدول العربية على ھذا 

 ."الصعيد
 

وقال: "أما على الصعيد العالمي، فتحتل ظاھرة 
الشمول المالي أھمية كبرى. وقد سلطت خطة 

 ٢٠٣٠تنمية المستدامة للعام الأمم المتحدة لل
الضوء على أھمية الموضوع للقضاء على الفقر 
بجميع أشكاله، وأھمية استخدام التكنولوجيا 
الحديثة فى الخدمات المالية. وأرست منذ العام 

المبادىء الاساسية للنمو المستدام  ٢٠١٠
واھداف التنمية المستدامة، او ما يعرف 

 UN Global Compact":بالـ
Principles وUN Social 

Development Goals. 
وعمدت معظم الدول الى ادراج مبدأ الشمول 
المالي ونشر الثقافة المالية ضمن أجنداتھا 
 .وأھدافھا الاستراتيجية لتطوير مجتمعاتھا

 
وفي السياق نفسه، عمد مصرف لبنان الى 

في شباط  ١٣٤اصدار التعميم الأساسي رقم 
في  ٤٥٨سيط رقم ، ولاحقا التعميم الو٢٠١٥

للتشديد على أھمية الشمول  ٢٠١٧نيسان 
المالي والتعامل بشكل عادل وشفاف ومھني مع 
كافة فئات العملاء، إضافة الى أھمية نشر الثقافة 
والتوعية المالية، وتحديد آلية لتلقي المراجعات 
ومعالجتھا بسرعة وفعالية، مما يعزز الشفافية 

 ئه، ويساھم فيوتاليا الثقة بين المصرف وعملا
 ."تمتين الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي

 
وأكد أنه "على الرغم من تفاقم الاوضاع المالية 
في لبنان، من تصاعد المديونية والعجز في 
الموازنة نتيجة فقدان الاصلاحات والمعالجات 
المطلوبة، يبقى قطاعنا المصرفي اللبناني قادرا 

ل الفئات على تعميم الخدمات ونشرھا على ك
والشرائح في المجتمع، ونحن على ثقة بأن 
الوضع الاقتصادي الصعب في لبنان قابل 
للمعالجة بالنظر الى مقومات كثيرة توفر المناعة 
للبنان، ومن أھم ركائزھا القطاع المصرفي 
 ."والمالي، وارادة اللبنانيين بتطوير بلدھم

 
وختم: "بھدف تعزيز الشمول المالي، المطلوب 

م من الدولة اللبنانية الاسراع في إعطاء اليو
أولوية لتحسين مناخ وبيئة الأعمال في لبنان 
والاستثمار سريعا في مشاريع تطوير البنى 
التحتية، من تكنولوجيا الاتصالات وشبكات 
الاتصالات والكھرباء التي تشكل دعائم التطور 

 .والتقدم
 

وفي المحصلة، يحتاج لبنان اليوم اكثر من اي 
ت مضى، الى خطة وطنية شاملة للنھوض وق

بالاقتصاد من ركائزھا الاساسية استراتيجية 
وطنية للشمول المالي تشكل الرافعة الأساسية 
للتنمية وخلق فرص العمل واستثمار الطاقات 
الشابة تفاديا للھجرة التي تنھش كيان الوطن. 
آمل أن يخرج مؤتمرنا اليوم بتوصيات تخدم 

لتعزيز التقدم الاقتصادي  تطلعاتنا المشتركة
 ."والاجتماعي والشمول المالي في لبنان

 
 عزالدين

ثم تحدثت الوزيرة عزالدين، وقالت: "يسرني 
أن أكون معكم اليوم في مؤتمر اليوم العربي 

والذي يسلط الضوء على  ٢٠١٨للشمول المالي 
"استعمال التكنولوجيا والخدمات الرقمية في 

ي". وفي ھذا الاطار، سبيل تعزيز الشمول المال
لا يسعني الا أن أشكر مصرف لبنان على تنظيمه 
لھذا اللقاء الھام وعلى جھوده الحثيثة من أجل 
تعزيز الشمول المالي في لبنان ونشر الوعي 
حوله. ومما لا شك فيه أن جمع كافة الأطراف 
المعنية بھذا الموضوع للتواصل في ما بينھا 

التكنولوجيا ومشاركة تجاربھا في استعمال 
الحديثة سيكون له الأثر الأنجع في إيجاد الحلول 
 ."البناءة لتحقيق الشمول المالي في لبنان

 
وأضافت: "نتفق جميعا على ما للتكنولوجيا 
الحديثة من أھمية في تحفيز الاقتصاد الوطني. 
فبعدما أكد البيان الوزاري لحكومة استعادة الثقة 

كنولوجيا أنھا تولي أھمية خاصة لقطاع ت
المعلوماتية والاتصالات لما يمتلكه من قدرة 
تحفيز للاقتصاد الوطني ولكونه مدخلا أساسيا 
للاقتصاد الجديد المسمى اقتصاد المعرفة حيث 
لبلدنا إمكانات غير محدودة بما يملكه من 
رأسمال بشري وقدرة اللبنانيين المعترف بھا 

و ما دوليا على الإبداع والمبادرة والابتكار، وھ
يدفعنا لتحسين الخدمات نوعا وكلفة وسرعة في 
ھذا المجال، قامت وزارة الدولة لشؤون التنمية 
الإدارية بإطلاق مشروع الإستراتيجية الوطنية 
للتحول الرقمي في آذار الفائت برعاية فخامة 
رئيس الجمھورية العماد ميشال عون وقوامه 
 تحويل الدولة بإداراتھا ومؤسساتھا المختلفة

إلى مؤسسة رقمية تكون فيھا البرامج الرقمية 
في الإدارات المختلفة قابلة للتواصل في ما بينھا 
بدل أن تعمل كجزر متفرقة ومنعزلة كما ھو 
الوضع عليه اليوم. فضلا عن ذلك، فقد تم إدراج 
ھذا المشروع ضمن الإصلاحات التي التزم لبنان 
 ."بتنفيذھا في مؤتمر "سيدر

 
عن القول إن مشروع التحول وتابعت: "غني 

الرقمي سينقل لبنان من الطور التقليدي في 
التعاطي بين المواطن والإدارة الى طور أكثر 
حداثة وشفافية وأكثر انسجاما مع التقدم 
التكنولوجي الحاصل في عالمنا اليوم الذي تعتبر 
التكنولوجيا فيه المفتاح الأساس لإنجازات أكثر 

، حيث أن (make more for less) بكلفة أقل
تكلفة العملية التجارية الإلكترونية أقل بعشرين 
مرة من تلك التي نقوم بھا عبر الھاتف، وأقل 
بستين مرة من الخدمات التي نقوم بھا وجھا 

 .لوجه
 

من ھنا تكمن أھمية ھذا المشروع بالنسبة 
للشمول المالي والذي من تعريفاته، أنه إدخال 

ماليا، والتي لا يسمح أو دمج للفئات المھمشة 
لھا دخلھا المالي المنخفض من الانخراط في 
عمليات النظام المصرفي، بالتعامل مع الجھاز 
المصرفي من خلال منظومة العمل الرقمية أو 
بمعنى آخر إتمام جميع التعاملات المالية بطريقة 
إلكترونية. فقد أظھرت بحوث البنك الدولي 

ل المالي للعام الخاصة بالمؤشر العالمي للشمو
مليار بالغ  ١،٧بأنه ما زال ھناك نحو  ٢٠١٧

في العالم لا يمتلكون حسابات، أي ليست لديھم 
حسابات في مؤسسات مالية أو من خلال شركات 
تقديم الخدمات المالية عبر الھاتف المحمول 
وجميعھم يعيشون في البلدان النامية. ويمثل 

ليست  من إجمالي البالغين الذين %٥٦النساء 
 .لديھم حسابات مصرفية

 
كما تظھر البحوث أن الفجوة بين الجنسين في 
امتلاك الحسابات المصرفية ما زالت قائمة في 
البلدان النامية وھذه الفجوة التي ھي بواقع سبع 
نقاط مئوية لم يطرأ عليھا أي تغيير تقريبا منذ 

. إن ھذا الأمر لم يعد مقبولا في ٢٠١١عام 
أثبتت المرأة بأنھا لا تقل كفاءة عصرنا ھذا حيث 
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عن الرجل لا بل تتفوق عليه في أماكن عدة لا 
سيما إذا أعطيت الفرصة في العلم والاستقلالية 
 ."المادية مثلھا مثل الرجل

 
وأضافت: "من المعلوم أن تحقق الشمول المالي 
مرتبط بتوافر القدرة لدى الأفراد والمؤسسات 

لية واستخدامھا على الحصول على الخدمات الما
بفعالية بطرق بسيطة وشفافة ومسؤولة وبأقل 
التكاليف. وھذا ما يجب العمل عليه في لبنان 
بالاضافة الى ضرورة انشاء بيئة حاضنة 
تشريعيا وسياسيا وتقنيا حيث يجب أن تترافق 
التكنولوجيا الرقمية بنظام متطور للمدفوعات 
وبنية تحتية متطورة وتشريعات ملائمة 

ءات وقائية صارمة لحماية المواطن وإجرا
 ."ومستخدم الخدمات الالكترونية

 
وقالت: "يھمنا أن نلقي الضوء على بعض 
الأسس التي ارتكزت عليھا الاستراتيجية 
الوطنية للتحول الرقمي والتي من شانھا أن 
 :تخدم الشمول المالي

 
تبني الاستراتيجية لمجموعة ضوابط  -1

ية الأمن المعلوماتي ومعايير عالمية تراعي أھم
الذي يشكل جزءا لا يتجزأ من الأمن القومي 
 والسيادة الوطنية لا سيما وأن المعلومات

(Data)  تعتبر اليوم المادة الأولية في عصر
 .الرقمية وإحدى أكبر ثروات الحكومات الحديثة

 
تمكين المواطنين من انجاز ما يريدونه من  -2

 (End to End) خدمات عبر شبكات الانترنت
في مسار متكامل من لحظة طلب الخدمة الى 
 .لحظة الحصول عليھا

 
 العمل على إنشاء منصات موحدة -3

(Common Digital Platforms )  الأمر
الذي من شأنه تسھيل التعامل مع المواطن 
وتعزيز تجربته الرقمية وتحسين جودة الخدمات 

 .المقدمة
 

وضع الأسس لمراعاة الحفاظ على  -4
صية المواطنين مع ضمان عدم الإساءة خصو

في استخدامھا وعدم إعطائھا لأي جھة إلا من 
خلال آلية واضحة تضمن الحصول على موافقة 

 .المواطن
 
وضع أسس للتشاركية مع كل الأطراف ذات  -5

الصلة بالتحول الرقمي سواء داخل الدولة أو 
 ."القطاع الخاص أو المجتمع المدني والجامعات

 
زالدين الى أن الدراسات تؤكد أن وأشارت ع

"إشراك الناس في القطاع المالي الرسمي يسھم 
ليس فقط في تحسين معيشتھم وإنما أيضا في 
سلامة الأنظمة المالية ذاتھا. فالأزمة المالية 
العالمية ألقت الضوء على ھشاشة الأنظمة 
المالية وأھمية الربط بين الشمول المالي 

ماية المستھلك المالي. والاستقرار والنزاھة وح
ومن ھنا، وانسجاما بما التزمت به حكومة 
استعادة الثقة أتممنا العمل في وزارة التنمية 
الادارية على مشروع الاستراتيجية الوطنية 
لمكافحة الفساد ومخططھا التنفيذي، وقد تم 
الاعلان عن ھذا المشروع في مؤتمر وطني يوم 

س مجلس الثلاثاء الفائت برعاية دولة رئي
الوزراء. وفي خطوة من شأنھا تعزيز الشفافية 
ومكافحة الفساد تم اصدار قانون حق الوصول 

رقم  ٢٠١٧الى المعلومات في بداية العام 
. واللافت ان التجارب العالمية تظھر ٢٨/٢٠١٧

ان الدول العشر الاوائل في التحول الرقمي ھي 
نفسھا الدول الاوائل في العالم في مكافحة 

اد، ونتمنى ان يأتي مشروع الشمول المالي الفس
مكملا لھذه الثنائية بين الاستراتيجيتين 

 .المذكورتين
إلا أن الاھم يبقى ان تكون مقاربتنا على ھذه 
المستويات كافة مقاربة جوھرية تتوجه مباشرة 
الى المواطن اللبناني على اعتباره صلب ھذه 
 الاستراتيجيات والمشاريع. فكما ان المطلوب
على مستوى التحول الرقمي ومكافحة الفساد ھو 
اجراء المصالحة بين المواطن والدولة اللبنانية 
فإن المطلوب في مشروع الشمول المالي وغيره 
من المشاريع ذات الطابع المالي ان نعيد النظر 
في علاقة القطاع المصرفي بالناس، 
بالمواطنين. وايضا اعادة النظر بعلاقة القطاع 

بالدولة. ويجب التوقف عن الاحتفال  المصرفي
فقط بنمو ھائل بالودائع وبعدد المقترضين من 
المصارف لان عدم مواكبة ھذا النمو بسياسات 
مالية صحيحة وبرؤية اقتصادية انتاجية، من 
شأنه أن يخلق الأزمات المتتالية للاقتصاد 
 ."اللبناني كما ھو عليه الحال الآن

 
تتحول العلاقة الى  وختمت: "المطلوب اليوم ان

علاقة تخدم التغيير في وجھة الاقتصاد اللبناني 
باتجاه الاقتصاد المنتج والمسؤول الذي لا يعتمد 
حصرا على التحويلات من الخارج، اقتصاد 
يؤمن التنمية المستدامة العادلة والمتوازنة 
وذلك من اجلنا جميعا في مختلف القطاعات 

 .الاجتماعيةوالمناطق والمستويات والطبقات 
وأتمنى لمؤتمركم كل النجاح والتوفيق وأن تثمر 
جھودكم وجھودنا أعمالا تسھم في تطوير 
القطاع المالي والاقتصاد الرقمي بما يحفز 
 ."التنمية المستدامة والحكم الرشيد

 
 سلامة

أخيرا، تحدث حاكم مصرف لبنان، وقال: "إن 
الشمول المالي ينطلق في الدرجة الأولى من 
خلال الثقة بالنقد الوطني والقطاع المالي وتعزيز 
ثقة المواطن بالقطاع المصرفي. وقد ونتوقع 
ارتفاع التسليفات للقطاع الخاص بحوالي 

في نھاية  %٥و ٢٠١٨لشھر آذار  %٢،٥
)". أما ٢٠١٧اية العام (نسبة لنھ ٢٠١٨العام 

بالنسبة الى القروض المشكوك بتحصيلھا 
 %٤والرديئة، فقد بقيت على حالھا (أي ما دون 

من مجموع التسليفات)، مما يدل على متانة 
 ."الوضع الائتماني

 
وشدد على "اھتمام مصرف لبنان بتطوير انظمة 
الدفع واستخدام الوسائل الالكترونية وتوطين 

ما في القطاع العام، مما أدى المعاشات لا سي
لتقريب المسافة بين المواطن ومصرفه، وأتاح 
لشريحة كبيرة من الناس بأن يصبح لديھا 
حسابات مصرفية تتمتع بالدقة والسرعة في 
 ."تنفيذ العمليات

 
وأفاد أن عدد الحسابات المصرفية بلغ "حوالي 

)، وبلغ عدد ٢٠١٧ملايين حسابا (حتى نھاية  ٥
ثلاثة ملايين مودعا. ترافق ذلك مع المودعين، 

إنشاء وحدة لحماية المستھلك لدى لجنة الرقابة، 
 ."عملھا ضروري لترسيخ الثقة

 
وأشار الى ان مصرف لبنان قد وضع أخيرا 
"إجراءات خاصة تأخذ في الاعتبار حق ذوي 
الحاجات الخاصة عموما والمكفوفين خصوصا 

 ."اليةفي الاستفادة من الخدمات المصرفية والم
 

ولفت الى ان مصرف لبنان يقوم "من خلال 
منشوراته وعبر أدوات التواصل الاجتماعي 
بتثقيف وتوعية الجمھور حول دور مصرف 
لبنان والمنتجات التي يقدمھا القطاع المصرفي 
بطريقة مبسطة وسھلة للجميع، ويشجع فتح 
 ."فروع في المناطق خارج المدن

 
ھذا اليوم، "يوم واختتم كلمته متمنيا النجاح ل

الشمول المالي"، ومعتبرا أنه "يوم يعني للبنان 
  ."ولاقتصاده الكثير

 
 

بھاء  ====================
 الرملي/ ز.ح
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  ٢٠١٨نيسان  ١٢الخميس 

 

العالـم يتحدّث اليـوم عـن تجنبّ المخاطـر : طربيــه
   وليـس إدارتھـا 

  

  

السنوي لرؤساء إدارة المخاطر في الملتقى 
  "المصارف العربية

العالـم يتحدّث اليـوم عـن تجنبّ : طربيــه
  المخاطـر وليـس إدارتھـا

للتشديد على إضطلاع مجلس الإدارة بمسؤوليتّه 
  الكليةّ عن المصرف

حريصون علـى تطبيق التشريعات : الصبـّاح
  FATFالدولية وتوصيــات 

ملتزم بالكامل بمعايير القطاع المصرفي : حمود
  السيولة والملاءة

  

المصارف العربية بالتعاون مع لجنة  اتحاد  نظم
الرقابة على المصارف، "الملتقى السنوي لرؤساء 

المصارف العربية" في دورته  إدارة المخاطر في
الثامنة في فندق "موفنبيك"، وشاركت فيه نخبة 
مميزة من الخبراء من لبنان والعالم العربي من 
بينھم موظفو السلطات الرقابية ورؤساء ومدراء 
المخاطر في المصارف ومدراء التدقيق الداخلي 
ورؤساء إدارة الرقابة المالية، إضافة الى 

  ليين.مسؤولين وخبراء دو

وتحدث في حفل الافتتاح رئيس اللجنة التنفيذية 
لإتحاد المصارف العربية الدكتور جوزف طربيه، 

المصارف العربية  اتحاد رئيس مجلس إدارة
بة االشيخ محمد الجراح الصباّح، ورئيس لجنة الرق

   لبنان سمير حمود. -على المصارف 

  طربيه

وألقى طربيه الكلمة الآتية: "أضحى ھذا  
الملتقى تقليداً سنوياً راسخاً، وبات يشُكّل منصّة 
للقاء بين كبار المسؤولين عن إدارة المخاطر في 

مصارفنا العربية للبحث والنقاش وتبادل 
الخبرات والمعرفة في كل ما يتعلق بالمخاطر 
ً ما أدخلته لجنة بازل  المصرفية، وخصوصا
للرقابة المصرفية من تعديلات على منھجيات 
قياس وإدارة المخاطر استناداً إلى التطوّرات 
والتداعيات التي أفرزتھا الأزمة المالية العالمية، 
والتي تركّزت على السيولة ورأس المال، وكذلك 
على منھجية احتساب الخسائر الناجمة عن 

تقييم الأدوات الائتمانية، وكيفية مراعاة إعادة 
الخصوصيات المحلية عند تطبيق المعيار الدولي 

) ھذا فضلاً IFRS9لتقارير الإفصاح المالي (
  عن وضع خطط التعافي والتخطيط الرأسمالي.

وبدأ العالم اليوم يتحدّث عن تجنبّ المخاطر، 
وليس إدارة المخاطر، فبدلاً من الممارسات 

قييم المخاطر أصبحنا نتحدّث عن السليمة لت
إستقصاء المخاطر، كردّ فعل على التشدّد في 
تطبيق المعايير التنظيمية والتشريعات والقوانين 
ً من العقوبات الإقتصادية  العابرة للحدود خوفا

  والمالية.

وكما تعلمون، فقد توسّع أخيراً إنتشار ظاھرة 
لارتباط ھذه    De-Riskingتجنبّ المخاطر

رة بإحتمال عدم تمكّن المصارف أحياناً من الظاھ
الإلتزام بمتطلبات الحيطة والحذر والعناية 

التي  Enhanced Due-Diligenceالواجبة 
تفرضھا السلطات الرقابية والبنوك المراسلة، 
مثل التشدّد بالحصول على المعلومات الواجبة 

وغيرھا من إجراءات   )KYCعن الزبائن (
أو العملاء أو القطاعات. وقد التحققّ عن الزبائن 

يفُضّل عدم التعامل مع ھذه الأنواع من الزبائن 
-Deوالعمليات، وھذا ما يعُرف بظاھرة 

Risking وھنا تكمن إشكالية المعالجة، ففي ،
حال إعتمد المصرف خيار التخليّ عن بعض 
العمليات أو العملاء، يكون قد خسر بعض الزبائن 

قت نفسه في تنامي من باب الشك، وساھم في الو
)، Shadow Bankingظاھرة صيرفة الظل (

حيث تبرز مشكلة جديدة وھي إمكانية ظھور 
قنوات مالية غير خاضعة لأي نوع من أنواع 
الرقابة، والحل الموضوعي في ھذا المجال 
يتطلبّ تشدداً أكثر في الرقابة الداخلية والتوسّع 
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في المعلومات والمعطيات الھادفة إلى تطبيق 
أشمل لقاعدة "إعرف عميلك"، وتوسيع آليات 
التنسيق والتعاون ما بين القطاع المصرفي 

  والسلطات الرقابية والقضائية والأمنية.

ومن المواضيع التي تعُدّ من الأسباب الرئيسية 
لتفاقم الأزمة المالية العالمية، والتي تتمثلّ بقيام 
 ءعدد كبير من المصارف ذات الإنتشار العالمي ببنا

مديونية مفرطة داخل الميزانية وخارجھا، حيث 
ترافق ذلك مع تآكل تدريجي لمستوى ونوعية 
رأس المال، وفي الموقف عينه، كان العديد من تلك 
ً غير كافٍ من السيولة،  المصارف يمتلك مخزونا
ترافق مع خسائر إئتمانية ضخمة نتيجة التركّزات 
في الإستثمارات الناتجة عن ضعف الإدارة، 
ومخاطر الأطراف المقابلة، وخصوصاً تلك الناتجة 
عن الإستثمار في المشتقات ومشتقات الإئتمان. 
وقد تفاقمت الأزمة بشكل أكبر جرّاء عملية 
تخفيض الإستدانة نتيجة لترابط المؤسسات 
النظامية فيما بينھا عبر مجموعة معقدّة من 
المعاملات، وكانت المحصلة إنتقال العجز في 

لمصرفي إلى بقية النظام المالي والإقتصاد القطاع ا
الحقيقي، ممّا أدّى إلى إنكماش ھائل في السيولة 

  وتوافر الإئتمان.

وھذا الواقع، يقودنا إلى إلقاء الضوء على المعيار 
) الصادر عن مجلس معايير IFRS9الدولي (

المحاسبة الدولي والمتعلقّ بالأدوات المالية 
حلّ محل معيار  والمخصّصات المالية، والذي

المتعلقّ بالأدوات  ٣٩المحاسبة الدولي رقم 
ً متطلبّات جديدة  المالية: الإثبات والقياس، طارحا
للتصنيف والقياس والإضمحلال ومحاسبة 
ً مع بداية ھذا العام  التحوط، والذي أصبح إلزاميا
مع السماح بالتطبيق المبكر، كما يجب تطبيقه بأثر 

   رجعي.

ات والتحليلات، أن نقاط الضعف لقد أظھرت الدراس
شملت مروحة واسعة من بنية النشاطات 
والممارسات المصرفية، منھا ما يتعلقّ 
بالإستثمارات العالية المخاطر، وبممارسات 
التسنيد وإعادة التسنيد المعقدّة، وبممارسات إدارة 
المخاطر بما في ذلك حوكمة المخاطر، إضافة إلى 

وإختبارات الضغط،  التركّزات في الإستثمارات
ممارسات تقييم الأصول، وفي الإفصاح، 
والشفافية، وإدارة السيولة، وأخيراً وليس آخراً 

  في دورية متطلبات رأس المال.

وأمام ھذا الواقع تداعت الھيئات الرقابية الوطنية 
والدولية لتطوير قواعد ومعايير العمل المصرفي 

عل في ج المالي، ووضع معايير دولية حديثة تساھم
المصارف أكثر قدرة على تحمّل الصدمات عبر 
تحديد وضعية مخاطر المصارف بطريقة أكثر 
ً في ھذا  شمولية. وقد كان للجنة بازل دوراً قياديا
المجال، حيث قامت بإجراء تعديلات واسعة 

تمثلّت  ٢وجوھرية على الدعامات الثلاث لبازل 
" ٣زلبإصدار قواعد ومعايير جديدة شكّلت معاً "با

  ومن بينھا:

   

التشديد على إضطلاع مجلس الإدارة  -
بمسؤوليتّه الكليةّ عن المصرف، بما في ذلك 
إستراتيجية أعماله ومخاطره وتنظيمه والسلامة 

  المالية والحوكمة.

قيام الإدارة العليا بالتأكيد أنّ أنشطة المصرف  -
تتصّف مع إستراتيجية الأعمال وتحمّل المخاطر 

  لتي وافق عليھا المجلس.والسياسات ا

وجوب أن يكون لدى المصرف وظيفة مستقلة  -
لإدارة المخاطر مع سلطة ومكانة وإستراتيجية 
وموارد كافية، وإمكانية إبلاغ معلوماتھا إلى 

  المجلس.

إننا نؤكّد من خلال ھذا الملتقى أھمية فھم ثقافة 
إدارة المخاطر وتجنبھا وخاصة المخاطر على 

ھا مخاطر السمعة ومخاطر تبييض أنواعھا بما في
الأموال ومخاطر تمويل الإرھاب. كما يھمنا أن 
ً من خلال ھذا الملتقى على إعداد  نعمل معا
سيناريو لدراسة أثر تطبيق معيار الإبلاغ المالي 
على حجم المخصصات والربحية، والقاعدة 
الرأسمالية، والتعرف على تجارب الدول والبنوك 

يد الأطر التي يمكن أن نضعھا في ھذا المجال لتحد
للتطبيق وقياس مدى كفاية نظم المعلومات 

  وتوافر الموارد البشرية والخبرات.

المصارف العربية نشدّد اليوم  اتحاد كما أننا في
تطبيق المعيار  على أن البنوك خلال سعيھا نحو

سوف تواجه الكثير من   )IFRS9الدولي (
التحديات، ولعلّ أبرزھا يتمثل في ضرورة تعزيز 
التنسيق بين الوحدات المتخصّصة، وكذلك 
ضرورة تحقيق التكامل والتوافق بين البيانات 
المالية والمخاطر بالإضافة إلى تحديات جمع 
وحفظ البيانات التاريخية الضرورية لوضع 

ماذج الخاصة بالخسائر المتوقعة كما يجب الن
التنبه إلى بروز تحديات البنية التحتية وأنظمتھا 
ومنھجيات وأدلة عمل، وتقنيات تقييم المخاطر 
والسياسات المحاسبية، الأمر الذي يتطلب رفع 
قدرات العاملين ومھاراتھم ومواكبتھم 
لمستجدات العمل المصرفي على المستوى 

  الدولي.

لمجال، سوف نعمل على تشكيل وفي ھذا ا
مجموعة خاصة لإدارة المخاطر في الإتحاد 
الدولي للمصرفيين العرب، والدعوة مفتوحة 
أمامكم للإنضمام إلى ھذه المجموعة لتكون 
ً للتعمق أكثر من خلال خبراتكم ووضع  منطلقا
الأسس لتعزيز التنسيق بين الوحدات 
المتخصصة في إدارة المخاطر، لمواكبة 

جدات على مستوى العمل المصرفي المست
  العربي.

المصارف العربية سيطلق قريباً  اتحاد كما أن
"المركز العربي لإدارة المخاطر" وسيكون مقرّه 
في مقرّ الامانة العامة للإتحاد، وذلك بھدف 

بصناعة إدارة المخاطر في العالم  الإرتقاء
العربي، بما يتناغم والمعايير والممارسات 
الدولية المعروفة والمعتمدة على الصعيدين 
العملي والنظري، وزيادة الوعي لدى القطاع 
المصرفي والمالي وقطاع الشركات في العالم 
العربي حول أھمية تبني وتطبيق أحدث تقنيات 

لمعروفة دولياً. ومن وأساليب إدارة المخاطر ا
مھام ھذا المركز تقديم الدراسات والبحوث 
العلمية المعمقة في مجالات إدارة المخاطر على 
تنوعھا وتوفير التدريب المتخصّص في مجال 
إدارة المخاطر بكافة قطاعاتھا، وإعداد العاملين 
في القطاع المصرفي والمالي عبر دورات 

نات تدريبية متخصّصة، وإعدادھم لإمتحا
الديبلوم أو الشھادات العلمية المتخصّصة 

وغيرھا.  FRM, AML, CFT, CFA   مثل
ونتطلع إلى تعاون وتنسيق بين مجموعة إدارة 
المخاطر في الإتحاد الدولي والمركز العربي 

  لإدارة المخاطر.

   

  الصباّح

   

أصبح ھذا   وكانت كلمة للصباّح قال فيھا: 
أثبت على مرّ الملتقى غنيّ عن التعريف، فقد 

دوراته السابقة قدرته على حشد نخبة من 
الخبراء والمتابعين لمسألة إدارة المخاطر في 
المصارف على الصعيدين العربي والعالمي، 
الأمر الذي يجعل منه منصّة رئيسية لتلاقي 
المعنيين كافة في ھذا المجال للتباحث حول 
الأولويات الحالية لإدارة مصارفنا العربية 

عديلات الھادفة إلى تقوية المعايير المصرفية والت
الدولية التي من شأنھا أن تقللّ من إحتمالات تعثرّ 
المصارف، وتخففّ من تأثير حالات الفشل على 
النظام المالي بشكل خاص وعلى الإقتصاد بشكل 
عام. إنّ محاور ھذا الملتقى وعناوينه الرئيسية 
تھدف إلى الإضاءة على مبادئ وأسباب 

مراجعة الشاملة للموجودات المثقلة بالمخاطر، ال
وشرح الإصلاحات الجديدة للجنة بازل الھادفة 
إلى تعديل المقاربة المعيارية لمخاطر الإئتمان، 
ومخاطر السمعة ومخاطر التشغيل ومخاطر 
تبييض الأموال، والأسباب الكامنة وراء ھذه 
المخاطر، إضافة إلى شرح التحديات التي تواجه 

نا العربية في تطبيق المعيار الدولي مصارف
للتقارير المالية، ومناقشة المعالجة النظامية 
للتعرضات السيادية، والتخطيط الرأسمالي 
وتخطيط السيولة، والتطبيق العملي لإطار 
الربحية المعدّل على أساس المخاطر، إضافة إلى 
خطط التعافي، والمقترحات الجديدة لمنھجية 

  ة لمخاطر التشغيل.المضاربة المعياري

   

وتابع: شھدت الصناعة المصرفية خلال العقدين 
الماضيين الكثير من التطوّرات والتغيرّات نتيجة 
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التقدّم التكنولوجي المتسارع، وبرز العديد من 
المنتجات المالية الجديدة التي تقدّمھا البنوك، 
مما وضع الصناعة المصرفية أمام تحدياّت كثيرة 

لجھود من جميع الأطراف تستوجب تضافر ا
المعنية لتعظيم الفائدة من ھذه التطوّرات والحدّ 

  أو التقليل من المخاطر الناجمة عنھا.

   

وقال: إن مصارفنا العربية تحرص كل الحرص 
على تطبيق التشريعات الدولية مثل توصيات بازل، 

)، FATF(  وتوصيات مجموعة العمل المالي
) FSBي (وتوصيات مجلس الإستقرار المال

وغيرھا من التوصيات والتشريعات، وھذا التشدّد 
من قبل مصارفنا العربية في الإمتثال لھذه 
التشريعات ناجم عن وعيھا وقناعتھا بھا، 
وإدراكھا بخطورتھا على أعمالھا داخل بلدانھا 
وخارجھا، وأود أن أشير ھنا، إلى أن أحد العناصر 

 امھا ھوالمساعدة للھيئات الرقابية في تنفيذ مھ
تطبيق حوكمة رشيدة في المؤسسات المصرفية، 
وبرأينا فإن تطبيق مبادئ الحوكمة بشكل جيدّ 
يؤدي دون شكّ إلى تسھيل مھمة الھيئات الرقابية، 
وخصوصاً المبادئ المتعلقة بالممارسات الصحيحة 
لمجالس الإدارة والإدارة العليا، وممارسات شفاّفة 

  في التعويض والمكافآت.

   

وختم: إنّ منبرنا في إتحاد المصارف العربية الذي 
لي شرف ترؤسه ھو منبر للبحث في ھذه المسائل 
البالغة الأھميةّ، وغيرھا من المسائل التي تھم 
مصارفنا ومصرفيينا العرب، وعلينا أن نساھم 
بجعل قطاعاتنا المصرفية والمالية، بكل مواردھا 

ة مواجھ البشرية، قادرة على إكتساب الصلابة في
الصدمات، إلاّ أن ھذا لا يعفي من المطالبة بأھميّة 
قيام المصارف العربية بالتمويلات اللازمة للتنمية 

  الإقتصادية في وطننا العربي.

   

  حمود

   

أما حمود فقال من جھته: تنظر اللجنة إلى إدارة  
المخاطر أنھا إدارة غير جامدة بل متحركة، 

ً لتطورات ا لسوق المصرفية ومرنة، تتغير وفقا
الداخلية وتواجه ارتدادات الأسواق الخارجية 

  ومتطلبات المعايير الدولية.

   

ولا شك أن السوق اللبنانية تحمل في طياتھا 
مخاطر بنيوية تتمثل في أن حجم الكتلة النقدية 
تفوق بأضعاف قدرة الاقتصاد اللبناني على 
امتصاصھا، وأن دولرة السوق المحلية، تجعل 

. M2ھي الوازنة بدلاً من  M3لة النقدية من الكت
وما يزيد الامر صعوبة، أن اتجاه الفوائد عالمياً 

ھو صعودي، وانعكاسه على معدلات الفوائد في 
لبنان سيكون في نفس الاتجاه وانما بوتيرة 
أعلى. وعليه، تواجه المصارف مشكله الربحية 
في ظل انخفاض نسبة التسليف للودائع وإن كان 

اب سيولة فائضة تكون كلفتھا مرتفعة ذلك لحس
ً على المصارف مما يوجب ابتكار أدوات  وعبئا
نقدية ومالية للوصول إلى ھامش فائدة ايجابي 

  يبرر حجم الأعمال والأموال الخاصة.

   

وتابع: كان لمصرف لبنان الدور الأول في تنظيم 
ھذه السوق من خلال إدارة الكتلة النقدية، وحجم 

ة، وكان الھدف مثلث الاضلاع السيولة الفائض
من الحفاظ على سعر صرف الليرة إلى تعزيز 
ملاءة المصارف والاحتفاظ بربحية تبرر 
استمرار المؤسسات المصرفية. وخلال الفترة 

لتاريخه، أصدر مصرف  ٢٠١٦الممتدة من 
لبنان عدة تعاميم تتعلقّ بالملاءة والسيولة وحجم 

  .المؤونات لتغطية الخسائر المتوقعة

   

أضاف: وارتفعت نسبة الملاءة المطلوبة في 
وحتى  %١٤إلى  %١٢من  ٢٠١٦نھاية عام 

كما طلب من  %١٥نھاية ھذا العام إلى 
المصارف تكوين المؤونات والاحتياطات 
لمواجھة متطلبات المعايير المحاسبية للخسائر 
المتوقعة إضافةً إلى إجراء اختبارات ضغط على 

غطية السيولة وفقاً السيولة واحتساب نسبة ت
، مروراً بطلب تقديم خطة ٣لمتطلبات بازل 

تعافي، وخطة العمل لمدة ثلاث سنوات بغية 
متابعة تطورات اعمالھا، وتحديد أسباب عدم 

  انجاز الخطط المرسومة.

   

وقال حمود: صحيح أن نسبة الملاءة المرتفعة 
تربك المصارف لجھة مقارنة حجم الرأسمال 

مقارنة بحجم الرأسمال النظامي المطلوب 
الاقتصادي كما أن نسبة السيولة المرتفعة تدل 
على عدم إنتاجية قسم كبير من الودائع أو 
الموارد وأن المؤونات الإضافية المطلوبة تجعل 
من كلفة الإقراض أعلى غير أن كل ذلك يبقى 
مقبولاً إذا ما أخذنا بعين الاعتبار الاستقرار 

ف وذلك لتغطية النقدي الذي تؤمنه المصار
احتياجات القطاعين الخاص والعام على السواء. 
وما يجول في خاطري، أن المصارف تحتاج الى 

فالشركات المساھمة   توسعة قاعدة رساميلھا.
ً لقاعدة مساھمين واسعة، وأن  وجدت اساسا
ً إذا ما نظرنا  التمركز في الملكية لن يعطي نفعا

واحتمال ارتفاع حجم الاعمال مع   المستقبل  الى
وجوب الالتزام بنسبتي الملاءة والرافعة المالية، 
وبصورة موازية، فان الشراكة يجب ان لا تقتصر 
على الملكية، بل ان تتبع المصارف مبدا الشراكة 
الإدارية، فتكون بداية الإدارة الصحيحة في 

الحوكمة على صعيد مجلس الإدارة، والإدارة 
  على السواء. التنفيذية

   

وتابع: إن رسم ھيكلية إدارية صحيحة، تجعل من 
الدوائر شركاء حقيقيين في الإدارة وتنفيذ خطة 
العمل الموضوعة ھو السبيل لتمكين المصارف 
من التوسع والتوازن بين نتيجة الاعمال، صحة 

  الرقابة، وإدارة المخاطر.

   

المصرفي يتمتعّ  وختم: يمكن القول ان القطاع
بأوضاع مالية يجعله ملتزماً التزاماً كاملاً بمعايير 
السيولة، والملاءة، والمحاسبة، وأن دوره في 
تعزيز الاقتصاد لا يزال رائداً وحاضراً للمراحل 
القادمة، غير أن ذلك، لا يمنعنا من القول إن 
المخاطر لا تزال تحيط بالقطاع ولا سيمّا في إدارة 

تحديد خطط العمل المستقبلية إضافةً الربحية، و
إلى المخاطر المتنوعة في الإدارة والتشغيل من 
امتثال، حوكمة، مكافحة القرصنة، ومخاطر 
العملات الرقمية التي تشق طريقھا ولو بصعوبة 
وبرفض أكثر بيوت المال، والمصارف المركزية. 
ترى اللجنة أن المطلوب من المصارف التوازن 

لمستقبلية والحفاظ على دور في رسم الخطط ا
الوساطة الصحيحة ما بين المودع والمقترض 
إضافةً إلى مواكبة التطورات الحاصلة في 
الخارج لجھة وسائل الدفع، ولن يكون ذلك ممكناً 
إلاّ بتطوير خبرات الجھاز البشري خاصة في 
مجال إدارة المخاطر ومتابعة أوضاع المصرف 

ً على ومعالجة أي خلل بصورة مسبقة ح فاظا
متانة المصرف في ملاءته، وسيولته، وربحيتة.
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  ٢٠١٨نيسان  ٥الخميس 

  
 ملتقى مكافحة التبييض: المصارف خط الدفاع الأول

 من افتتاح المؤتمر
كشف رئيس اتحاد المصارف العربية جوزيف 
طربيه، ان المؤسسات المالية بشكل عام، 

استھدافا والمصارف بشكل خاص، ھي الأكثر 
لمرتكبي الجرائم المالية، وھي في الوقت نفسه 
الوسيلة والأداة الرئيسية، وخط الدفاع الأول 

 .لمكافحة ھذه الجرائم

افتتح الاتحاد الدولي للمصرفيين العرب أعمال 
الملتقى السنوي لمجموعة مدراء الالتزام «

ومكافحة غسل الاموال في المؤسسات المالية 
يد واحدة «، تحت شعار »والمصرفية العربية

، برعاية »لمواجھة تحديات مصارفنا العربية
وزير الداخلية والبلديات نھاد المشنوق، في 

، في حضور رئيس الاتحاد، »فينيسيا«فندق 
رئيس اللجنة التنفيذية لاتحاد المصارف العربية 
جوزيف طربيه، الامين العام لاتحاد المصارف 

ن الدولي للمصرفييالعربية والامين العام للاتحاد 
العرب وسام فتوح، رئيس مجموعة مديري 
الالتزام في الاتحاد الدولي للمصرفيين العرب 
شھدان جبيلي، واعضاء اللجنة التنفيذية لاتحاد 
المصارف العربية، وممثلون عن المصارف 
اللبنانية والشركات المالية والمصرفية وعن 
 .القيادات الامنية

 
 فتوح

من «كلمة رحب فيھا بالحضور بداية ألقى فتوح 
لبنان ومن مختلف الدول العربية، آملين أن نكون 
جميعا يد واحدة لمواجھة تحديات مصارفنا 
العربية، وأن نكرس كل خبراتنا وقدراتنا لمنع 
وردع إستخدام مصارفنا كوسيلة لغسل العائدات 
غير الشرعية، وأن نساھم في الحفاظ على 

ي العربي، وأن نكون سلامة ونزاھة النظام المال
عنصرا مساعدا لتسھيل عمل الحكومات في 
التصدي للفساد والتھرب الضريبي ومكافحة 
 .«تمويل الإرھاب

 
 جبيلي

ان احترامنا «من جھته، أشار جبيلي الى 
للقواعد المصرفية الوطنية والعالمية وامتثالنا 
لھا أمّن للبناني المقيم كما المنتشر، الفرد كما 

م التواصل مع العالم فساھم في التاجر، دوا
استقرار التعاملات المالية مع الخارج التي تمر 
بطبيعة الحال بالمصارف المراسلة العالمية، لا 
سيما منھا الاميركية والاوروبية بسبب كثرة 

التعاملات بالدولار واليورو. كما ساھم العمل 
الدؤوب والمحترف لمصارفنا ومصرفيينا في 

انتشاره وسھل العلاقات ربط اللبناني مع 
التجارية مع العالم، كل ذلك تحت رعاية مصرف 

 .«لبنان

 طربيه

أصبحت مكافحة غسل »ثم تحدث طربيه، وقال:
الأموال وتمويل الارھاب من المسائل الھامة 
والمتشابكة. ولذلك تم تشكيل مجموعة العمل 

، والتي عملت «FATF» المالي المعروفة بإسم
، رسمت الخطوط »وصيةت«على إصدار أربعين 

العريضة للإجراءات الفاعلة والممارسات 
الأفضل الواجب تطبيقھا في مجال مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الارھاب. وأوجبت الدول تبنيّ 
ھذه الاجراءات وإلا وضعت على لائحة الدول 
غير المتعاونة، مما يؤثر على سمعتھا وعلى 

ت قوبانظامھا المصرفي والمالي وقد يخضعھا لع
 .«قاسية

بالتوازي مع الجھود الدولية لمكافحة «أضاف: 
ظاھرة غسل الأموال وتمويل الإرھاب، أصدرت 
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لجنة بازل للرقابة على المصارف مبادئ 
توجيھية حول كيفة قيام المصارف بإدراج 

 .«مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرھاب ضمن الإدارة الشاملة للمخاطر

ان المؤسسات المالية بشكل عام، والمصارف بشكل خاص، ھي الأكثر استھدافا لمرتكبي الجرائم المالية، وھي في «وأعلن 
الوقت نفسه الوسيلة والأداة الرئيسية، وخط الدفاع الأول لمكافحة ھذه الجرائم، شرط أن تمتلك المصارف الموارد والخبرة 

 .«تنفيذ عمليات غسل الأموالبالآليات والسبل التي يمكن إستغلالھا ل

التعاون الدائم والھام بين إتحاد المصارف العربية ومجلس وزراء الداخلية العرب، حيث إتخذ المجلس في إجتماعه «وأشار إلى 
، قرارا بتكليف إتحاد المصارف العربية بالعمل على إصدار نشرات دورية بما يستجد من جرائم إلكترونية ٢٠١٨آذار  ٧بتاريخ 

تھدف القطاع المصرفي والتعاملات المالية الإلكترونية، والتعامل بالبطاقات الإئتمانية، بھدف توعية عملائھا، وإلى تحديث تس
 .«أنظمة الحماية العاملة لديھا، وسد أي ثغرات قد تستغل لإختراق ھذه الأنظمة والإضرار بھذه المؤسسات وعملائھا

 
 المشنوق

إن القطاع المصرفي صمد في أصعب الظروف، وعلى الصعيد القانوني والدستوري، أقرّ : «في الختام، تحدث المشنوق فقال
المتعلق بمكافحة تبييض الأموال.  ٣١٨/٢٠٠١مشروع القانون الرامي الى تعديل القانون رقم  ٢٠١٥مجلس النواب في العام 

افحة الارھاب وخصوصا التوصيات الصادرة عن ويأتي ھذا التعديل في إطار التزام لبنان بتطبيق الاتفاقيات المتعلقة بمك
 .GAFI مجموعة

كذلك أقر المجلس مشاريع القوانين المالية المتعلقة بتبادل المعلومات الضريبية ومشروع التصريح عن نقل الأموال عبر 
 .الحدود، واتفاقية الأمم المتحدة المتعلقة بتجفيف مصادر تمويل الإرھاب

شة السبل والآليات لمكافحة غسل الأموال وتمويل الارھاب من دون التطرق الى سبل تعزيز التعاون أما اليوم، فلا يمكننا مناق
 .«بين المصارف والھيئات الرقابية المرتبطة بھا من جھة والاجھزة الأمنية والقضائية من جھة اخرى

 نية والمعلوماتية وتفعيل وحداتھا العملانيةان الخطة الاستراتيجية لقوى الأمن الداخلي تقوم على تعزيز المنظومة التق«وأعلن 
جميعھا. وسيساھم التطوير التقني والفني لقوى الأمن الداخلي بلعب دور أساسي واستباقي تحديدا في مكافحة غسل الأموال 

 .«وتمويل الارھاب بشكل كبير
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 ٢٠١٨آذار   ٢٠الثلاثاء 

  

 لقاءات مصرفية للحريري في السرايا

  

  

استقبل رئيس مجلس الوزراء سعد الحريري في السرايا، رئيس جمعية المصارف جوزف طربيه والامين العام لاتحاد المصارف 
العربية وسام فتوح، وجرى عرض للاوضاع الاقتصادية والمصرفية. وتم خلال الاجتماع إستعراض نتائج المؤتمرات الدولية المتعلقة 

والتخفيض الذي حصل عليه. قال طربيه: "كانت  ٢٠١٨والضريبي، لا سيما مشروع قانون موازنة بلبنان، كذلك الموضوع المالي 
 العربي الذي سيعقده الاتحاد بنھاية -مناسبة لدعوة الرئيس الحريري كاتحاد مصارف عربية للمشاركة في افتتاح المؤتمر الدولي 

ل العلاقات المصرفية في منطقة البحر الابيض المتوسط". كما شھر حزيران المقبل في باريس برعاية الرئيس الفرنسي، ويتناو
استقبل الحريري رئيس لجنة الرقابة على المصارف سمير حمود الذي قال على الاثر: عرضنا الوضع المالي، والتحضيرات الجارية 

صاد منتج ولا بد من التركيز على لعقد موتمر "سيدر" واھمية نتائجه التي من شأنھا اعطاء توازن في المالية ومصادر تمويل لاقت
   .ذلك

واستقبل رئيس الجمعية اللبنانية لتراخيص الامتياز يحي قصعه الذي قال بعد اللقاء: "عرضنا الاوضاع الاقتصادية ومطالب القطاع، 
 ."نيسان المقبل في مركز "سي سايد ١٩و١٨وطلبنا من دولته رعايته لمؤتمر"بيفكس" الذي سيعقد في 
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Tuesday 20 March 2018 

Torbey praises ministries’ ‘symbolic’ reforms in 
2018 budget 

Hariri receives Torbey in Beirut,  Monday, March 19, 2018. (The Daily Star/Dalati Nohra, HO) 
 

The Association of Banks in 
Lebanon Joseph Torbey 
voiced support Monday for 
the amended 2018 budget 
which carried symbolic 
reforms that would help 
Lebanon receive soft loans 

from the Paris IV donor 
conference. 

Torbey made these remarks 
after meeting Prime Minister 
Saad Hariri at the Grand 
Serail. 

Almost all ministries have 
reportedly agreed to slash 
their budgets by 20 percent, a 
move Torbey said was 
“symbolic, but [has] an 
impact,” according to a 
statement released by Hariri’s 
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office after the two met at the 
Grand Serail. 

In addition to the 2018 budget 
and taxation, Torbey and 
Hariri also discussed 
international support 
conferences for Lebanon. 

Torbey also invited Hariri to 
accompany a consortium of 
Arab banks to the opening of 
the International Arab 
Conference, which the 
statement said is set to be held 
by the end of June in Paris 
under the auspices of the 
French president. 

The conference is set to deal 
with banking relations in the 
Mediterranean region.  

Torbey said Hariri was 
considering participating in 
the event, according to the 
statement. 

“We discussed the 
international conferences 
related to Lebanon, as well as 
the subject of taxes, especially 
the 2018 budget draft law and 
the reduction that occurred. 
Although the reduction was 
symbolic, it has an impact. It 

was an occasion to invite 
Prime Minister Hariri ... to 
participate in the opening of 
the Arab International 
Conference, to be held at the 
end of June in Paris, under the 
auspices of the French 
President,” Torbey said. 

Also Monday, Hariri met with 
Wissam Fattouh, the 
secretary-general of the Union 
of Arab Banks. The two 
discussed economic and 
banking developments. 

Hariri also received the 
chairman of the Banking 
Control Commission Samir 
Hammoud, to talk financial 
developments and 
preparations for the CEDRE 
conference, which will be held 
in Paris in support of 
Lebanon’s economy and 
infrastructure.  

The conference is scheduled 
for April 6, and the 
government is hoping to pass 
the budget before then in a bid 
to raise international 
confidence in Lebanon. 

Hammoud called for the size 
of Lebanon’s economy to be 

increased and for funding to 
be secured in its productive 
sectors, including 
infrastructure, which he said 
“makes an economy a real 
economy.” 

Lebanon’s economy relies 
heavily on the banking sector, 
in addition to the tourism 
sector.  

Regional crises and local 
instability have drastically 
reduced tourism, while 
conflict in neighboring Syria 
has smothered the export of 
Lebanon’s agricultural and 
limited industrial production. 

Waste and corruption are also 
widely seen as drains on the 
state’s coffers, while 
infrastructure around the 
country is crumbling. 

The government has prepared 
a portfolio of more than 200 
projects that it will take to 
CEDRE, in the hopes of 
courting roughly $16 billion in 
investment from the 
international community and 
private sector. 
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  ٢٠١٨آذار   ٢الجمعة 

 

 »الملتقى العربي الدولي للصيرفة بالتجزئة«إفتتاح 
  طربية : القروض الفرديةّ استحوذت على حصّة الأسد

 جديدةخوري : دور مُھمّ للمصارف لدعم إقامة مشاريع 
  

  

افتتح وزير الاقتصاد والتجارة رائد خوري، صباح امس، 
الملتقى العربي الدولي الثالث للصيرفة بالتجزئة وتمويل «

الذي ينظمه اتحاد » المشروعات الصغرى والمتوسطة
الروشة، في حضور -المصارف العربية، في فندق لانكستر 

  مسؤولين مصرفيين عرب ولبنانيين ومھتمين.
عد النشيد الوطني كلمة تقديم للامين العام للاتحاد وسام فتوح، ب

رحب فيھا بالوزير خوري ورئيس اللجنة التنفيذية لإتحاد 
المصارف العربية رئيس مجلس ادارة الاتحاد الدولي 
للمصرفيين العرب الدكتور جوزف طربيه والحضور العربي 

مية أھمية انعقاد ھذا المؤتمر وأھ«الكثيف، مشيرا الى 
موضوع تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة التي تصب 
  .»مباشرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في لبنان

  
   طربيه 

ثم تحدث الدكتور طربيه، فأعلن ان إتحاد المصارف العربية 
يسعى بالتعاون مع الإتحاد الدولي للمصرفيين العرب، إلى «

ن ية، وتزويد العامليتعزيز وتطوير الصناعة المصرفية العرب
في ھذا القطاع بكل جديد، ضمن إستراتيجية تھدف إلى مواكبة 
التطورات العالمية، ودعم قدرات الموارد البشرية وتحديثھا، 
وصولا إلى قطاع مصرفي متين وقوي قادر على تحمل 
الضغوط التي من شأنھا أن تھدد سلامة القطاع، ومن بين 

والتي سنركز عليھا في  المواضيع التي تسترعي إھتمامنا
، موضوع الصيرفة بالتجزئة الذي ٢٠١٨برنامجنا للعام 

يشكل جانبا مھما من الصناعة المصرفية وأحد أعمدتھا كونھا 
ترتكز في الأساس على القروض الفردية التي تؤمن الحاجات 
اليومية لشرائح واسعة من المجتمع، إضافة إلى القروض 

التي تعتبر المحرك الأساسي  الإسكانية وغيرھا من الخدمات
  ».لحركة الإقتصاد والتنمية



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

     

- 60 - 
 

تحتل عمليات الصيرفة بالتجزئة حيزا ھاما من «وتابع: 
نشاطات البنك التسليفية، وتشكل رقما بارزا من محفظته 
الإئتمانية. وتشير الإحصاءات المصرفية إلى أن القروض 
 الفردية إستحوذت على حصة الأسد في القطاع المالي، حيث
تتركز تلك القروض على الإستھلاك الفردي والإسكان بدلا من 
البنية التحتية ومشاريع الاستثمارت الكبيرة. حيث تشير 
  إحصاءات بعض الدول العربية في ھذا المجال:

مليار دولار  ١٨٫٨في لبنان: بلغت التسليفات المقدمة للأفراد 
 %٣٢، وھو ما يشكل ٢٠١٧في نھاية شھر تشرين الثاني 

ن إجمالي التسليفات المقدمة للقطاع الخاص المقيم وغير م
 المقيم.
ان الصيرفة بالتجزئة التي تطال شرائح واسعة من «واكد 

 Financial المواطنين تساھم في تعزيز الشمول المالي
Inclusion وھذا بدوره يساھم في تحقيق عدة أھداف في ،

وإنتشارھا على وقت واحد، فھو من جھة يعزز نمو المصارف 
المستوى الافقي في كافة أنحاء البلاد، ومن جھة ثانية يسھم 
في نشر الثقافة المصرفية في أوساط المواطنين على مختلف 
مستوياتھم، كما وتطال الخدمات المصرفية شرائح جديدة من 
المجتمع مما يساھم في تحقيق التنمية الإقتصادية، ويساھم 

ع في المصارف بسبب تنامي ميل في زيادة معدلات نمو الودائ
الأفراد إلى إيداع مدخراتھم فيھا بدلا من الإحتفاظ بھا في 
منازلھم، مما يعزز قدرة المصارف على الإقراض، وبالتالي 
 .«المساھمة في نمو الاقتصاد المحلي

 
  خوري 

لقد أثبتت تجارب العديد «وألقى الوزير خوري كلمة قال فيھا 
ي زيادة في الاستثمار المحلي أو الأجنبي من الدول العربية أن أ

المباشر، لا بد أن يرافقھا وجود جھاز مصرفي متطور يعمل 
وفقا لأحدث المعايير والممارسات الدولية. فللبنوك دور 
أساسي في مرحلة الازدھار والنمو الاقتصادي، وھذا الدور 
يزداد أھمية وحاجة إليه في ھذه الظروف التي يمر بھا 

العربي نتيجة التغيرات والأزمات الراھنة في المنطقة الاقتصاد 
 .«والتي تعيق تطور القطاعات الإنتاجية

دور البنوك يندرج في إطار إحداث التنمية وتحريك «ورأى أن 
العجلة الاقتصادية وانعكاسھا على خلق فرص العمل في تبسيط 
إجراءات التمويل لمختلف القطاعات الاقتصادية وشروط 

لا سيما لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم الائتمان، 
الذي يعد المشغل الأكبر للأيدي العاملة، وھو بأمس الحاجة 
إلى التمويل بالشروط المناسبة. لذلك، يحتل ملتقانا اليوم مكانة 
كبيرة حيث يجمع بين نخبة مميزة من الخبراء والمسؤولين 

ما بينھم  من القطاع المصرفي العربي لتبادل الخبرات في
 .«والبحث في أبرز المواضيع

فبناء على آخر الأرقام الصادرة عن البنك الدولي، «وتابع: 
إلى ضعفي   collateralsيصل المعدل الوطني للضمانات

قيمة القرض، بينما يتجاوز في بعض المناطق الأخرى 
كالشمال السبعة أضعاف. من ھنا، تقوم وزارة الاقتصاد 

التطبيق الفعال للاستراتيجية الوطنية والتجارة بالحرص على 
للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم، من خلال تحفيز 
التواصل بين المعنيين في ھذا القطاع وزيادة التعاون بين 
القطاعين العام والخاص لتقوية البنية التحتية للقطاع وتحسين 
وتحصين البيئة الحاضنة لھذه الشركات عن طريق معالجة 

 .«تي تعترضھاالتحديات ال
في ھذا السياق، لا بد من التشديد مجددا على الدور «أضاف: 

المھم الذي يمكن للمصارف أن تلعبه من خلال دعم وتشجيع 
إقامة مشاريع جديدة أو دعم المشاريع القائمة وتطويرھا 
لزيادة معدلات النمو الاقتصادي، مما ينعكس إيجابا على 

على توليد فرص عمل أوضاع الاقتصاد اللبناني وقدراته 
جديدة واستحداث وظائف جديدة بشكل ملموس. فالنھج الذي 
تتبعه أغلبية المصارف لا يسمح بتوسيع قاعدة المستثمرين 
والعملاء التي متى تنوعت، استطاعت أن تعزز من استقرار 
واستدامة القطاع المصرفي وصلابته ومرونته وأن تنشط 

  .«دة على الاقتصاد ككلالحركة الاقتصادية بما يعود بالفائ
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Friday 2 March 2018 

 

Torbey highlights value of financial 
inclusion 

 

 
The Daily Star 
BEIRUT: Bank loans to individuals in Lebanon 
stood at $18.8 billion at the end of November 
2017, representing 32 percent of the total loans 
granted to the private sector, the head of the 
Executive Committee of the Union of Arab 
Banks Joseph Torbey said Thursday. Torbey 
was speaking at the opening of International 
Arab Forum on Retail Banking and SMEs 
Financing at the Lancaster Hotel in Beirut. 

“Retail banking is an important part of the 
bank’s lending activities and is a significant 
factor in its credit portfolio,” he told participants 
at the forum. 

“According to banking statistics, individual 
loans accounted for the lion’s share of the 
financial sector. These loans are concentrated on 
individual consumption and housing rather than 



Dr. Joseph Torbey        د. جوزف طربيه       
 

     

- 62 - 
 

on infrastructure and large investment 
projects,” he added. 

Torbey also cited examples of loans to 
individuals in some Arab countries. He said that 
in the United Arab Emirates, for example, the 
loans to resident individuals represented 32 
percent of the total credit line to the private 
sector. 

“Retail banking, which involves large segments 
of the population, contributes to the 
enhancement of financial inclusion, which in 
turn contributes to the achievement of several 
objectives at the same time,” Torbey explained. 

He added that these loans consolidate the growth 
of banks and also contribute to the spread of 
banking culture among citizens at different 
levels. 

“Banking services also touch new segments of 
the society, which contribute to economic 
development and contribute to increasing 
deposit growth rates in banks due to the 
increasing tendency of individuals to deposit 
their savings instead of keeping them in their 
homes,” Torbey said. 

He also underlined the need to spread the 
financial inclusion culture in the Arab states in 
order to serve all the communities. 

Financial inclusion aims at reaching segments of 
the population that do not have a bank account. 

One of the ways to reach this segment is by 
offering them affordable banking products and 
services. 

Economy and Trade Minister Raed Khoury also 
emphasized the importance of financial 
inclusion and soft loans to the small and medium 
size businesses in Lebanon and Arab countries. 

“Numerous experiences in the Arab countries 
have proved that any increase in domestic and 
foreign investments will be accompanied with an 
advanced banking sector. Banks plays a vital 
role in economic growth,” the minister said. 

He added that banks usually facilitate the 
procedures for financing the economic sectors 

and most notably SMEs, which employ the bulk 
of the working class. 

“The role of banks lies in the development of the 
economic wheel and its reflection on job creation 
and in simplifying financing procedures for 
various economic sectors and credit conditions, 
especially for the small and medium size sector, 
which is the largest employer of manpower,” 
Khoury said. 

Citing figures by the World Bank, the minister 
noted that the average collateral requested of the 
customers in Lebanon is sometimes much higher 
than the size of the loan. He added that 
collaterals requested in north Lebanon are seven 
times higher than the loans given. 
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 ٢٠١٨شباط  ١الخميس 
 

طربيه افتتح الملتقى السنوي لمديري الموارد البشرية في المصارف: 
 ھدفنا وضع إستراتيجية تنھض بوظائف التخطيط الوظيفي

 خطيط الوظيفي
  

 

 
افتتح رئيس الاتحاد الدولي  -وطنية 

للمصرفيين العرب الدكتور جوزف 
طربيه قبل ظھر اليوم في فندق 
"موفنبيك"، الملتقى السنوي لمديري 
الموارد البشرية في المصارف، في 
حضور النائب ھادي حبيش ومسؤولين 

 .في الاتحاد وفي عدد من المصارف
 
  يهطرب

والقى طربيه كلمة أشار فيھا الى أن 
"العنصر البشري ھو أثمن عناصر 
وموارد المؤسسة وأكثرھا تأثيرا على 

أدائھا العام وإنتاجيتھا، كما أنه المتمكن، 
وتنمية مھاراته الشخصية والمھنية تعد 
من أھم واجبات المؤسسة، حيث أن 
الإنسان ھو العامل الأول الذي يتوقف 

 ."ھدافھا ونجاح خططھاعليه تحقيق أ
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ولفت الى أنه "من ھذا المنطلق، يسعى 
الإتحاد الدولي للمصرفيين العرب، من 
خلال ھذا الملتقى، إلى وضع إستراتيجية 
لإدارات الموارد البشرية تنھض 
بوظائف التخطيط الوظيفي لتعزيز أنظمة 
التعامل مع العملاء، وتطوير المسؤولية 

إلى  الإجتماعية للمصارف، إضافة
توضيح دور القيادات الفاعلة في تحقيق 
الإبداع والتميز المؤسسي وإدارة 
المواھب وبناء القدرات في الصناعة 
المصرفية والمالية، في ظل التحولات 
السريعة في تكنولوجيا المعلومات 
والإتصالات وتحرير التجارة العالمية، 
إضافة إلى ما شھده العالم من تحديات 

وتصاعد في الجرائم سياسية وأمنية، 
الإرھابية التي تمثل تحديا كبيرا 
للمؤسسات المصرفية والمالية. وتلقي 
بمزيد من الأعباء على العاملين في تلك 
المؤسسات لتحقيق التوازن بين 
متطلبات العمل المصرفي والقدرة على 
جذب الإستثمارات من جانب، ومراعاة 
تنفيذ ما تتضمنه إتفاقيات مكافحة غسل 

وال وتمويل الإرھاب من ضوابط الأم
 ."ومعايير من جانب آخر

 
وأوضح أن "المفھوم الجديد والعصري 
لإدارة الموارد البشرية يتمثل في لعب 
دور الشريك الإستراتيجي للادارة العليا 
للمصرف أو المؤسسة المالية، مما 
يفرض على إدارة الموارد البشرية 
الإضطلاع بدور رئيسي في تقييم أداء 

عاملين وقياس النتائج المحققة ال
ومقاربتھا مع الأھداف المرسومة، 
والعمل على تصحيح مسار الكوادر 
البشرية للوصول إلى الأھداف 
الإستراتيجية للمؤسسة، فعلى مستوى 
المؤسسات يعتبر العنصر البشري من 
أھم الموارد المساھمة في نجاح 
المؤسسة واستمراريتھا على المدى 

تبر موضوع تنمية الموارد البعيد. كما يع
البشرية أحد المداخل الرئيسية والھامة 
لتحقيق القدرة على التنافس وضمان 
المؤسسات وإستمراريتھا في سوق 
يتصف بالمنافسة الشديدة على الموارد 
المحدودة وعلى رأسھا الكادر البشري 
 ."القادر على خلق التميز والإبداع

 
س وشدد على "أھمية الإستثمار في رأ

المال البشري وتطويره من خلال 
البرامج التدريبية، والإحتفاظ بالمواھب 
التي تشكل أحد العناصر الرئيسية في 
نجاح المؤسسة، مع الأخذ في الإعتبار 
أن إدارة المواھب القائمة على المخاطر 
تستوجب خلق معادلة حساسة ما بين 
تقديم الحوافز للعناصر الكفوءة للاحتفاظ 

ولائھا للمؤسسة من جھة، بھا وتعزيز 
والتقليل من فرص جذب ھذه العناصر 
إلى مؤسسات أخرى منافسة من جھة 
أخرى"، مؤكدا على ضرورة "الإھتمام 
بانتقاء مديري إدارات الموارد البشرية 
في المؤسسات المصرفية والمالية ممن 
يتمتعون بالكفاءات الأساسية اللازمة، 
ھم مع تعزيز قدراتھم ومھاراتھم ومنح

الصلاحيات الكافية للقيام بمھامھم، 
والعمل على نشر ثقافة التمكين في 

 ."المؤسسات
 

وتحدث عن "أھمية إضطلاع إدارة 
الموارد البشرية بدور أساسي في نشر 
ثقافة الشمول المالي، مما يساعد في 
تسريع معدل النمو الإقتصادي وتعظيم 
دور المصارف وزيادة ربحيتھا، وتعزيز 

الإجتماعية فيھا"، معتبرا ان  المسؤولية
"أحد أھم أسباب نجاح المصرف ھو 
مدى ارتباط الموظف بمؤسسته وولائه 
لھا، ولكن المحرك الأساسي لتعزيز ولاء 
الموظف لمؤسسته وارتباطه وانتمائه 
إليھا ھو ذلك الرابط ما بين أداء الموظف 
وتقييم الإدارة لھذا الأداء ومكافأته أو 

"محاسبته
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  ٢٠١٨آذار   ٢الجمعة 

 

 »الملتقى العربي الدولي للصيرفة بالتجزئة«إفتتاح 
  طربية : القروض الفرديةّ استحوذت على حصّة الأسد
 خوري : دور مُھمّ للمصارف لدعم إقامة مشاريع جديدة

  

  

افتتح وزير الاقتصاد والتجارة رائد خوري، صباح امس، 
للصيرفة بالتجزئة وتمويل الملتقى العربي الدولي الثالث «

الذي ينظمه اتحاد » المشروعات الصغرى والمتوسطة
الروشة، في حضور -المصارف العربية، في فندق لانكستر 

  مسؤولين مصرفيين عرب ولبنانيين ومھتمين.
بعد النشيد الوطني كلمة تقديم للامين العام للاتحاد وسام فتوح، 

تنفيذية لإتحاد رحب فيھا بالوزير خوري ورئيس اللجنة ال
المصارف العربية رئيس مجلس ادارة الاتحاد الدولي 
للمصرفيين العرب الدكتور جوزف طربيه والحضور العربي 

أھمية انعقاد ھذا المؤتمر وأھمية «الكثيف، مشيرا الى 
موضوع تمويل المشروعات الصغرى والمتوسطة التي تصب 

  .»بنانمباشرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ل
  
   طربيه 

ثم تحدث الدكتور طربيه، فأعلن ان إتحاد المصارف العربية 
يسعى بالتعاون مع الإتحاد الدولي للمصرفيين العرب، إلى «

تعزيز وتطوير الصناعة المصرفية العربية، وتزويد العاملين 
في ھذا القطاع بكل جديد، ضمن إستراتيجية تھدف إلى مواكبة 

م قدرات الموارد البشرية وتحديثھا، التطورات العالمية، ودع
وصولا إلى قطاع مصرفي متين وقوي قادر على تحمل 
الضغوط التي من شأنھا أن تھدد سلامة القطاع، ومن بين 
المواضيع التي تسترعي إھتمامنا والتي سنركز عليھا في 

، موضوع الصيرفة بالتجزئة الذي ٢٠١٨برنامجنا للعام 
المصرفية وأحد أعمدتھا كونھا  يشكل جانبا مھما من الصناعة

ترتكز في الأساس على القروض الفردية التي تؤمن الحاجات 
اليومية لشرائح واسعة من المجتمع، إضافة إلى القروض 
الإسكانية وغيرھا من الخدمات التي تعتبر المحرك الأساسي 
  ».لحركة الإقتصاد والتنمية
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ما من تحتل عمليات الصيرفة بالتجزئة حيزا ھا«وتابع: 
نشاطات البنك التسليفية، وتشكل رقما بارزا من محفظته 
الإئتمانية. وتشير الإحصاءات المصرفية إلى أن القروض 
الفردية إستحوذت على حصة الأسد في القطاع المالي، حيث 
تتركز تلك القروض على الإستھلاك الفردي والإسكان بدلا من 

ر . حيث تشيالبنية التحتية ومشاريع الاستثمارت الكبيرة
  إحصاءات بعض الدول العربية في ھذا المجال:

مليار دولار  ١٨٫٨في لبنان: بلغت التسليفات المقدمة للأفراد 
 %٣٢، وھو ما يشكل ٢٠١٧في نھاية شھر تشرين الثاني 

من إجمالي التسليفات المقدمة للقطاع الخاص المقيم وغير 
 المقيم.
التجزئة التي تطال شرائح واسعة من ان الصيرفة ب«واكد 

 Financial المواطنين تساھم في تعزيز الشمول المالي
Inclusion وھذا بدوره يساھم في تحقيق عدة أھداف في ،

وقت واحد، فھو من جھة يعزز نمو المصارف وإنتشارھا على 
المستوى الافقي في كافة أنحاء البلاد، ومن جھة ثانية يسھم 

لمصرفية في أوساط المواطنين على مختلف في نشر الثقافة ا
مستوياتھم، كما وتطال الخدمات المصرفية شرائح جديدة من 
المجتمع مما يساھم في تحقيق التنمية الإقتصادية، ويساھم 
في زيادة معدلات نمو الودائع في المصارف بسبب تنامي ميل 
الأفراد إلى إيداع مدخراتھم فيھا بدلا من الإحتفاظ بھا في 

ازلھم، مما يعزز قدرة المصارف على الإقراض، وبالتالي من
 .«المساھمة في نمو الاقتصاد المحلي

 
  خوري 

لقد أثبتت تجارب العديد «وألقى الوزير خوري كلمة قال فيھا 
من الدول العربية أن أي زيادة في الاستثمار المحلي أو الأجنبي 

يعمل  المباشر، لا بد أن يرافقھا وجود جھاز مصرفي متطور
وفقا لأحدث المعايير والممارسات الدولية. فللبنوك دور 
أساسي في مرحلة الازدھار والنمو الاقتصادي، وھذا الدور 
يزداد أھمية وحاجة إليه في ھذه الظروف التي يمر بھا 
الاقتصاد العربي نتيجة التغيرات والأزمات الراھنة في المنطقة 
 .«والتي تعيق تطور القطاعات الإنتاجية

دور البنوك يندرج في إطار إحداث التنمية وتحريك «ورأى أن 
العجلة الاقتصادية وانعكاسھا على خلق فرص العمل في تبسيط 
إجراءات التمويل لمختلف القطاعات الاقتصادية وشروط 
الائتمان، لا سيما لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم 

ھو بأمس الحاجة الذي يعد المشغل الأكبر للأيدي العاملة، و
إلى التمويل بالشروط المناسبة. لذلك، يحتل ملتقانا اليوم مكانة 
كبيرة حيث يجمع بين نخبة مميزة من الخبراء والمسؤولين 
من القطاع المصرفي العربي لتبادل الخبرات في ما بينھم 
 .«والبحث في أبرز المواضيع

ولي، فبناء على آخر الأرقام الصادرة عن البنك الد«وتابع: 
إلى ضعفي   collateralsيصل المعدل الوطني للضمانات

قيمة القرض، بينما يتجاوز في بعض المناطق الأخرى 
كالشمال السبعة أضعاف. من ھنا، تقوم وزارة الاقتصاد 

والتجارة بالحرص على التطبيق الفعال للاستراتيجية الوطنية 
للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم، من خلال تحفيز 

واصل بين المعنيين في ھذا القطاع وزيادة التعاون بين الت
القطاعين العام والخاص لتقوية البنية التحتية للقطاع وتحسين 
وتحصين البيئة الحاضنة لھذه الشركات عن طريق معالجة 
 .«التحديات التي تعترضھا

في ھذا السياق، لا بد من التشديد مجددا على الدور «أضاف: 
مصارف أن تلعبه من خلال دعم وتشجيع المھم الذي يمكن لل

إقامة مشاريع جديدة أو دعم المشاريع القائمة وتطويرھا 
لزيادة معدلات النمو الاقتصادي، مما ينعكس إيجابا على 
أوضاع الاقتصاد اللبناني وقدراته على توليد فرص عمل 
جديدة واستحداث وظائف جديدة بشكل ملموس. فالنھج الذي 

ارف لا يسمح بتوسيع قاعدة المستثمرين تتبعه أغلبية المص
والعملاء التي متى تنوعت، استطاعت أن تعزز من استقرار 
واستدامة القطاع المصرفي وصلابته ومرونته وأن تنشط 

.«الحركة الاقتصادية بما يعود بالفائدة على الاقتصاد ككل
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Friday 2 March 2018 

 

Torbey highlights value of financial 
inclusion 

 

The Daily Star 
BEIRUT: Bank loans to individuals in Lebanon 
stood at $18.8 billion at the end of November 
2017, representing 32 percent of the total loans 
granted to the private sector, the head of the 
Executive Committee of the Union of Arab 
Banks Joseph Torbey said Thursday. Torbey 
was speaking at the opening of International 
Arab Forum on Retail Banking and SMEs 
Financing at the Lancaster Hotel in Beirut. 

“Retail banking is an important part of the 
bank’s lending activities and is a significant 
factor in its credit portfolio,” he told participants 
at the forum. 

“According to banking statistics, individual 
loans accounted for the lion’s share of the 
financial sector. These loans are concentrated on 

individual consumption and housing rather than 
on infrastructure and large investment 
projects,” he added. 

Torbey also cited examples of loans to 
individuals in some Arab countries. He said that 
in the United Arab Emirates, for example, the 
loans to resident individuals represented 32 
percent of the total credit line to the private 
sector. 

“Retail banking, which involves large segments 
of the population, contributes to the 
enhancement of financial inclusion, which in 
turn contributes to the achievement of several 
objectives at the same time,” Torbey explained. 
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He added that these loans consolidate the growth of banks and also contribute to the spread of 
banking culture among citizens at different levels. 

“Banking services also touch new segments of the society, which contribute to economic development 
and contribute to increasing deposit growth rates in banks due to the increasing tendency of 
individuals to deposit their savings instead of keeping them in their homes,” Torbey said. 

He also underlined the need to spread the financial inclusion culture in the Arab states in order to 
serve all the communities. 

Financial inclusion aims at reaching segments of the population that do not have a bank account. 

One of the ways to reach this segment is by offering them affordable banking products and services. 

Economy and Trade Minister Raed Khoury also emphasized the importance of financial inclusion 
and soft loans to the small and medium size businesses in Lebanon and Arab countries. 

“Numerous experiences in the Arab countries have proved that any increase in domestic and foreign 
investments will be accompanied with an advanced banking sector. Banks plays a vital role in 
economic growth,” the minister said. 

He added that banks usually facilitate the procedures for financing the economic sectors and most 
notably SMEs, which employ the bulk of the working class. 

“The role of banks lies in the development of the economic wheel and its reflection on job creation 
and in simplifying financing procedures for various economic sectors and credit conditions, especially 
for the small and medium size sector, which is the largest employer of manpower,” Khoury said. 

Citing figures by the World Bank, the minister noted that the average collateral requested of the 
customers in Lebanon is sometimes much higher than the size of the loan. He added that collaterals 
requested in north Lebanon are seven times higher than the loans given. 
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